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RESOLUCION N° 56-2017

DR. LENIN LARA RIVADENEIRA
ALCALDE DEL CANTON ESMERALDAS

CONSIDERANDO:

los articulos 238 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador y 53 del Cédigo
Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién establecen
que los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales gozan de
autonomia funcional, econdmica y administrativa;

la Constitucién de fa Reptblica en el Art. 264 establece las competencias
exclusivas de los gobiernos auténomos descentralizados,

el Art. 5, tercer inciso, del Cédigo Organico de Ordenamiento Territorial,
Autonomia y Descentralizacién, COOTAD, muanifiesta que la autonomia
administrativa de los Gobiernos Auténomos Descentralizados consiste en el
pleno ejercicio de la facultad de organizacidn y de gestién de sus talentos
humanos v recursos materiales para el ejercicio de sus competencias v
cumplimienio de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo
previsto en fa Constitucién v ia ley.

el Art. 7 del Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia ¥
Descentralizacion reconoce a los Concejos Municipales la capacidad para dictar
providencias normas de caricter general, a través de ordenanzas, acuerdos y
resoluciones, aplicables dentro de su circunscripeion territorial;

el Art. 53 del Cédigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia v

Descentralizacién, COOTAD, establece que los Gobiernios Auténomos
Descentralizados Municipales son personas juridicas de derecho phblico, con
autonomia politica administrativa y financiera;

cl Art 338 del COOTAD, indica que cada gobietno regional, provincial,
metropolitano y municipal tendré la estructura administrativa que requiera para
el cumplimiento de sus fines v ¢f ejercicio de sus competencias y funcionard de
manera  desconcentrada. La estructura  administrativa serd la minima
indispensable para la gestién eficiente, eficaz ¥ econdmica de fas competencias
de cada nivel de gobiemo;

el Ast. 51, Glimo inciso, de la Ley Orgénica del Servicio Pblico establece que:
“Corresponde 2 las unidades de administracién del talento humano de los
gobiermnos auténomos descentralizados, sus entidades ¥ regimenes especiales, la
administracién del sistema integrado de desarrollo del talento humano en sus
instituciones, observando las normas técnicas expedidas por el Ministerio de
Trabajo como 6rgano rector de la materia. Dependerdn administrativas,
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organicas, funcional v econémicamente de sus respectivas instituciones. El
Ministerio de Trabajo no interferird en los actos selacionados con dicha
administracion ni en ninguna administracién extrafia a la administracion pablica
central e institucional.”;

Que, * el presente Estatuto se fndamenta en base a lo que determina la Resolucién No.
SENRES - PROC- -2006- 046, del Disefio de Reglamentos o Estatutos
Orgénicos de Gestion Organizacional por Procesos.

Que, es necesario sustituir la estructura organizacional del Gobierno Autdnomo
Descentralizado Municipal de Esmeraldas, alineada a la naturaleza v
especializacidn de la misidn consagrada en su basc legal constitutiva, que
contemple principios de organizacién v de gestién institucional piblica eficiente,
eficaz, con participacion social, articulacién Intergubernamental y transparencia;
¥s

Que, en uso de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 60 literales &),
i) del Cddigo Organico de Organizacién Tesritorial, Autonomia v
Descentralizacion ~ COOTAD,

RESUERLVE:
Expedir

EL ESTATUTO ORGANICO SUSTITUTIVO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE ESMERALDAS.

Titulo 1
DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 1.- Estructura Organizacional por Procesos. - La estructura organizacional
del Gobierne Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, se alinea
con su Misidn, Visidn, Plan de Desarrollo y Ordenamiento Tertitorial ¥, en la reforma
de Ordenanza que regula la Estructura Orgénica de Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de] Cantén Esmeraldas,, con el proposito de asegurar su
ordenamiento organico el cual se sustenta en la filosofia ¥ enfoque de productos,
SErvicios Y procesos.

Articulo 2.- Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Esmeraldas, - Los procesos que desarrollan generan los productos v servicios
del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, se ordenan
y clasifican en funcién de su grado de coniribucién o valor agregado al cumplimiento
de la mision v visidn institucional, los procesos se clasifican en:

Los Procesos Gobernantes, orientan la gestién institucional a través de la formulacion
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de politicas v la expedicitn de nosmas o instrumentos para poner en funcionamiento a ia
organizacion.

Los Procesos Agregadores de Valor (Sustantivos), implementan politicas, estandares
de gestion, los cuales administran y controlan la generacion de los productos v servicios
destinados a usuvarios externos Y permiten cumplir con la misidn mstitucional, dorando
de su especializacién vy constituyendo desde la visidn externa, la razén de ser del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas,

Los Procesos Habilitantes, (Adjetivos) implementan politicas ¥ generan productos y
servicios para los procesos gobernantes, agregadores de valor Y para si mismos,
coniribuyendo a la consecucion de 1a mision, vision y objetivos institucionales v forman
parte de estos los siguientes procesos:

Los Procesos Habilitantes de Asesorfa, asesoran y fortalecen con sus conocimientos
especializados a los otros procesos, en el momento que éstos lo requieran.

Los Procesos Habilitantes de Apoyo, permiten que los procesos se ¢jecuten, su
funcién es proveer y administrar los recursos, facilitando todo 1o necesario para la
operatividad de los procesos, lo que facilita el cumplimiento de la misién de la
olganizacion,

TITULO 1T

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS Y DEL DEL COMITE DE GESTION DE
CALIDAD DE SERVICIO Y EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 3.- Puestos Directivos. - Los pusstos directivos establecidos en 1a estructura
organizacional son: Alcalde, Vicealcalde, Procurador Sindico, Secretario General,
Secretario del Concejo y Directores Municipales

Articulo 4.- Del Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el Desarrolio
Institucional.- El Gobierno Auténomo Desceniralizado Municipal de! Canién
BEsmeraldas de conformidad a lo dispuesto en el Art. 138 del Reglamento General a la
Ley Orgéanica del Servicio Plblico, tisne un Comité de Gestidn de Calidad de Servicio y
el Desarrollo Institucional, que tendrd Ia responsabilidad de proponet, monitorear v
evaluar la aplicacién de las politicas, normas v prioridades relativas al mejorarniento de
ta eficiencia institucional, Estari conformado de la siguiente manera:

El Comité tendr4 la calidad de petmanente, y estard integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b} El responsable del proceso de gestién estratégica;

¢) Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,
d) La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.
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TITULG III

DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL ‘

Articulo 5.- Estructura Organizacional. - La estructura organizacional del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Hsmeraldas, se sustenta en su
direccionamiento estratégico, asi como en las atribuciones ¥y competencias establecidas
en la Constitucién de la Replblica, el Cddigo Orgéanico de Ordenamiento ‘Territorial,
Autonomia y Descentralizacién, COOTAD ¥ domds cuetpos legales que regulan la
gestion de los gobiemos auténomos descentralizados municipales.

Art. 6.- Misién. — El Gobiemno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraldas es una Institucién que planifica el desarrollo cantonal v genera confianza
por su capacidad resolutiva para la prestacidn de servicios publicos de calidad a la
poblacion esmeraldefia que apoya al desarrollo econdmico local ¥ coadyuva a imantener
el equilibrio del ambiente, su biodiversidad ¥ pluriculturalidad; proyectada en funcién
de los cambios v exigencias de la sociedad actual.

Art. 7.~ Visién.- Para el afio 2019, ef Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Cantén Esmeraldas, serd una institucién planificada, con equipos y equipamientos
de vanguardia, para brindar servicios de calidad ¥ con oportunidad a Ia ciudadania, por
fener un talento humano multidisciplinario comprometido, eficiente y actualizado, que
trabajar en equipo, articulando la accién para encarar los retos del desarrollo cantonal
con liderazgo; v, con una imagen institucional posicionada a nivel regional ¥ nacional.

Art. 8.- Objetivos Estratégicos:

> Cumplir con el objetivo de las politicas estratégicas de internacionalizar al
Cantén Esmeraldas implementando a través de acuerdos de hermanamiento vy de
cooperacidn con las demés ciudades del mundo.

» Disefiar y Ejecutar el Plan de Ordenarniento Urbano para mejorar sus dindmicas
productivas, generando bienestar social lo que permitird rescatar la identidad del
Esmeraldefio y vivir en espacios libres de contaminacion. con el fin de evitar la
migracién de sus habitantes.

» Fomentar el desarrollo tur{stico del cantén a través del acondicionamiento de
espacios pablicos, asi como de la capacitacién v sensibilizacidn a la ciudadania.

> Concertar y determinar el direccionamicnto estratégico, las politicas ptblicas,
normas y planes, que contribuyan de manera sostenible al desarrollo y bienestar
economico, social ambiental y cultural del cantén.
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Impulsar y planificar todos los estudios, disefios, socializacitn, construceion,
control de calidad y mantenimiento, de la obra ¥ servicios pablicos, vialidad,
infraestructura cantonal y gestion de riesgo, que permitan de manera sostenible v
sustentable, satisfacer las necesidades de 1a colectividad, a nivel urbano v rural,

Generar estrategias participativas en el territorio cantonal de politicas y planes
de proteccién y comservacién de los recursos naturales, preservacién vy
mejoramiento de la calidad ambiental ¥ la recuperacién de espacios naturales del
cantén, que contribuyan a la consecucion del buen vivir,

Potenciar los procesos de desarrollo social ¥ econbimico de la poblacién,
mediante Ia articulacién de planes v estrategias con actores locales, provinciales
¥ nacionales y el fortalecimiento de las instituciones u organizaciones locales,
mediante la gestion comunitaria, segoridad ciudadana, arte, turismo, recreacién,
cultura ¢ inclusidn social,

Formular ¢ implementar politicas piblicas del desarrollo econdmico, articuladas
con la agenda productiva del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
alineado a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del Buen Vivir, a través
de una intervencién eficiente, eficaz y concertada, sobre los agentes productivos
del canton

Articulo 9.- Principios y valores:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas basard su
gestion en los siguientes principios y/o valores:

»

hd

Voluntad politica y liderazgo. - para la basqueda constante de los mas altos
niveles de rendimiento, a efectos de satisfacer con oportunidad las expectativas
ciudadanas, a base de concertacién de fierzas ¥ de compromiso de los diferentes
sectores internos de trabajo: directivo de apoyo vy operativo,

Trabajo en equipo, - dinamismo v creatividad de las autoridades v servidores
para lograr una sostenida v equilibrada participacién y apoyo mutuo, como 1a base
del mejor enfrentamiento de problemas ¥ soluciones;

Eficacia.- La misi6n, visién y objetivos de cada una de las dependencias,
definiran al ciudadano como eje de su accionar denfro de un enfoque de
excelencia en la presentacién de los servicios ¥ establecera rigurosos sistemas de
rendicién de cuentas y evaluacién de programmas y proyectos con el fin de verificar
cuan acertadamente se logran los objetivos (lo planificado versus lo gjecutado),
optimizando todos y cada uno de los recursos disponibles como son: talento
humano, materiales, econdmicos v naturales.

» Eficiencia, - Buscando ] perfeccionamiento de los recursos financieros, humanos

¥y téenicos. Cumpliendo de manera adecuada las funciones asignadas a cada una
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de las dependencias administrativas en el Organigrama Estructural producto del
Plan de Fortalecimiento Municipal. Se crearan sistemas adecuados de
mnformacidn, evaluacién v control de resuitados para verificar cuan acertadamente
se uiilizan fos recursos.

Transparencia. - Todos los datos ¢ informacién de la administracién municipal
seran publicos y el Gobietno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraldas facilitara el acceso de 12 cindadania a su conocimiento,

tlonestidad., - Las autoridades v demis servidores municipales tendrin la
responsabilidad por el cumplimiento de las funciones y atribuciones. Las
actuaciones de cada uno, no podran conducir al abuso de poder v se ejercers para
los fines previstos en la ley.

Equidad. - El compromiso de las autoridades v de las v los servidores
municipales garantizardn los derechos de todos los ciudadanos sin discriminacion
alguna.

Articulo 10.- Ejes de Accién:

A4

v

Canton Esmeraldas Humano y Sustentable: Que promueva el gjercicio de los
derechos hiumanos y de la naturaleza, el acceso universal a los servicios bsicos
que reconozea la diversidad el respeto y conservacién de la naturaleza v un
ambiente sano y sustentable v recupere ¢l orgulio de ser v sentirse
Esmeraldefio/a.

Canton Esmeraldas Seguro ¥ Solidario Con un territorio cantonal planificada
¥y segura que promueva un desarrollo territorial e integral, equitativo, solidario v
sostenible; que recupere ¢l liderazgo vy sea protagonista de la mtegracion
regional la coordinacion con los diferentes niveles de gobierno y el sector
privado.

Canién Esmeraldas Emprendedor y Competitivo: Que incluya a los
diferentes actores de la sociedad v factores productivos, que promueva la
redistribucion equitativa de la riqueza y empleo digno, en el marco ds una
cultura productiva y emprendedora.

Canton Esmeraldas Democratico e Incluyente: Que desarrolle v fortalezca un
gobierno de cercania en base a uwn nuevo modele de gestion planificado,
descentralizado, desconcentrado y participativo. Que desarrolle un cantén
democratico e incluyente.

Canton Esmeraldas Participativo y Transparente: Que todos los sectores
sociales participen activamente en la gestion y decisiones locales, erradique la
corrupeion en 1a gestion piblica con una politica de participacién, fransparencia,
rendicion de cuentas y acceso a la informacién pablica.

Articudo 11.- Politicas:

>

Propiciar la igual, equidad v la inclusién social y el respeto a la diversidad con




espacios y procesos de participacién ciudadana, control social v la
representacion equitativa en los diferentes espacios de gestién pablica.

»  Asegurar la paz y la seguridad de los habitanies del ¢ Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

> Propiciar un sistema econdmico, social y solidario justo, democratico,
productivo y sostenible basado en Ja disiribucién equitativa de recussos,
generacion de trabajo v empleo digno.

» Proteger y promover la diversidad cultural v respetar los espacios de
intercambio, preservar y conservar la memoria social v ol patrimonio cultural
natural,

» Prestar servicios piblicos de calidad de forma universal, permanente, oportuna,
eficiente v cficaz.

» Garantizar la transparencia en la administracion plblica local, erradicar todas las
formas de cotrupcién y vigilar que la inversion de los recursos phblicos esta
basada en principios de equidad, eficiencia, transparencia v racionalidad.

Articulo 12.- Estructura Basica Alineada a la Mision. - El Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, para el cumplimiento de las
competencias establecidas en la Ley, su misidn, visién v responsabilidades, gestiona
procesos que se encueniran conformados de 1a siguiente manera:

1. PROCESOS GOBERNANTES:

1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 'DE . LA LEGISLACION Y
FISCALIZACION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON ESMERAILDAS

1.2 GESTION ESTRAT{EGICA PARA EL DESARROLLO CANTONAL DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON ESMERALDAS

1.2.1 ASESORIAS.
1.3 GESTION DE COORDINACION GENERAL.
2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR (SUSTANTIVOS):

2.1 GESTION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO
TERRITORIAL

2.1.1 Unidad de Planificacién Institucional

2.1.2  Unidad de Desatrollo y Ordenamiento Territorial.
2.1.3  Unidad de Control de Uso y Ocupacidn del Suslo
2.1.4 Unidad de Regulacion y Control de la Construccién
2.1.5 Unidad de Gestion de Islas




2.2

2.3

2.6

2.7

2.9

2,10

GESTION DE AVALTUOS ¥ CATASTROS

2.2.1 Unidad de Titularizacién y Legalizacion

GESTION DE TRANSITO, TRANSPORTE TERRESTRE Y SEGURIDAD

VIAL

2.3.1 Unidad de Movilidad, Transito v Transporte Terrestre.
2.3.2  Unidad de Matricujacidén Vehicular

2.3.3 Unidad de Tiiulos Habilitantes.

GESTION DE OBRAS PUBLICAS

2.4.1 Umndad de Construccion v Mantenimiento Vial
2.4.2 Umidad de Fiscalizacion.
2.4.3 Unidad de Respuesta Inmediata.

GESTION DE PARQUES, JARDINES Y ESPACIOS VERDES
2.5.1 Unidad de Mantenimiento de Infraestructura Pblica
2.5.2 Unidad de Parques v Jardines Pablicas

2.5.3  Unidad del Cementerio

GESTION AMBIENTAL

2.6.1 Unidad de Riesgos v Cambio Climatico.

2.6.2 Unidad de Proyectos de Mitigacion y Proteccién Ambiental
2.6.3 Unidad de Recursos no Renovables.

GESTION DE HIGIENE

2.7.1 Unidad de Residuos Sélidos

2.7.2  Unidad de Comisaria Municipal.

2.7.3 Unidad de Mercado Municipal

GESTION DE TURISMO

2.8.1 Umdad de Registro v Control
2.8.2 Unidad de Imagen y Promocion del Cantén

GESTION DE CULTURA

2.9.1 Unidad del Conservatorio.

2.9.2  Unidad de Deportes.

2.9.3 Unidad de Biblioteca Municipal.

GESTION DE DESARROLLO COMUNITARIO




2.10.1 Unidad de Desarrollo Econémico Local
2.10.2 Unidad de Emprendimientos Socio Productivos

2.11  GESTION DE INCLUSION SOCIAL

2.11.1 Unidad de Igualdad de Género
2.11.2 Unidad de Intergeneracional
2.11.3 Unidad de Discapacidades
2.11.4 Unidad de Cicio de Vida

2,12  GESTION DE ARIDOS Y PETREOS

2.12.1 Unidad de Control de Aridos v Pétreos
2.12.2 Unidad de permisos para explotacion de Aridos vy Pétreos

213 GESTION DE PATRIMONIO CULTURAL

2.13.1 Unidad de Patrimonio Cultural
2.13.2 Unidad de Diversidad Cultural.
2.13.3 Unidad de Archivo Histdrico.

3. PROCESOS HABILITANTES (ADJETIVOS) DE ASESORIA

3.1 GESTION DE AUDITORIA INTERNA.

3.2 GESTION DE PROCURADURIA SINDICA
3.2.1 Unidad de Desarrollo Normativo
3.2.2 Unidad de Defensa y Patrocinio Institucional.
3.2.3 Unidad de Asuntos Juridicos institucionales.

3.3 GESTION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL.

3.4 GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL
REEMBOLSABLE.

4. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

4.1 GESTION DE CONTRATACION PIjBLICA
4.1.1 Unidad de Contratacidn Pablica

42 GESTION ADMINISTRATIVA
4.2.1 Unidad de Servicios Generales.
4.2.2  Unidad de Control de bienes v Bodega.
4.2.3 Unidad del Pargue Automotor

4.3 GESTION FINANCIERA

NO




4.3.1  Unidad de Presupuesto
4.3.2 Unidad de Tesoreria
4.3.3 Unidad de Rentas.

4.3.4 Unidad de Contabilidad

4.4 GESTION DE DESARROILO ORGANIZACIONAL DE TALENTO

HUMANO
4.4.1 Unidad de Administracién del Talento Humano
4.4.2  Unidad de Desarrollo Organizacional.
4.4.3  Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional.
4.4.4  Unidad de Bienestar Social.
4.5 GESTION DE SISTEMAS
4.5.1 Unidad de Desarrollo de Sistemas-
4.5.2 Umdad de Infraestructura tecnoldgica.
4.5.3  Umidad de Soporte Tecnoldgico.
4.6 GESTION DE SECRETARIA GENERAL
4.6.1 Unidad de Documentacién v Archivo
Articulo 13.- Representaciones graficas:

Se definen las siguientes representaciones graficas:

a. CADENADE VALOR

. SEGUIMIERTO Y
PHSENO DE PLANES 2y - EVALUACION
g JECUCION GE :
PROGRAMAS Y v i DE BLANES
PROYECTOS PLANES PROGRAMAS

iy . . PROGRAMAS Y
WUHICIBALES T PROYECTOS MUMICIPALES PROYECTOS

MUNICIPALES

CONTROL
DE PLANES
PROGRAMAS Y
PROYECTOS
MUNICIPALES
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TITULO IV
DE LAESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA

Articulo 14.- ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA
1. PROCESGS GOBERNANTES:
1.1 DIRECCIONAMIENTQ ESTRATEGICO DE LA LEGISLACION Y

FISCALIZACION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON ESMERALDAS

12
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CONCEJO MUNICIPAL

a. Misién: Legislar, formular, regular y aprobar las ordenanzas, acuerdos, resoluciones y
regulaciones normativas y fiscalizar la gestidn del Gobierno Auténormo Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas.

Responsable: Concejo Municipal

b. Atribuciones y Responsabilidades. - Son las determinadas en el At 57 del Cédigo
Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacidn y las demiés que
correspondan de conformidad con la legislacién nacional vigente,

(WA
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El ejercicio de la facultad normativa en Ias materias de competencia del Gobiemo
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, mediante la expedicién
de ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones;

Regular, mediante ordenanza, la aplicacién de tributos previstos en la ley 2 su favor,

Crear, modificar, exonerar ¢ extinguir tasas v contribuciones especiales por los
servicios que presta y obras que ejecute;

Expedir acuerdos o resoluciones, en el dmbito de competencia del gobierno auténomo
descentralizado municipal, para regular temas institucionales especificos o reconocer
derechos particulares;

Aprobar el plan cantonal de desarrollo v el de ordenamiento territorial formulados
participativamente con la accién del concejo cantonal de planificacidén y las mstancias
de participacién ciudadana, asi como evaluar la glecucidn de los mismos;

Conocer la estructura orgénico funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas;

Aprobar u observar el presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Esmeraldas, que deberd guardar concordancia con el plan cantonal de
desarrollo y con el de ordenamiento territorial asi como garantizar una participacién
ciudadana en el marco de le Constitucidn vy Ia ley. De igual forma, aprobaré u
observard la liquidacién presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas
reformas;

Aprobar a pedido del alcalde o alcaldesa traspasos de partidas presupuestarias y
reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo ameriten;

Autorizar la contratacidn de empréstitos destinados a financiar la ejecucion  de
programas y proyectos previstos en el plan cantonal de desarrollo v el de ordenamiento
territorial, en el monto y de acuerdo con los requisitos y disposiciones previstos en la
Constitucidn, la ley v las ordenanzas que se emitan para el efecto;

Aprobar la creacién de empresas pGblicas o la participacién en empresas de economia
mixta, para la gestién de servicios de su competencia u obras publicas cantonales,
segun las disposiciones de Ja Constitucién y la ley. La gestion de los recursos hidricos
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serd  exclusivamente piblica v comunitaria de acuerdo a las disposiciones
constitucionales vy legales;

Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas y mixtas del
goblerno auténomo descentralizado municipal, aprobado por elrespectivo directorio de
la empresa, y consolidarlo en el presupuesto general del gobierno municipal,

Conocer las declaraciones de utilidad piblica o de interds social de los bienes materia
de expropiacidn, resueltos por el alcalde, conforme la ley;

. Fiscalizar la gestién def alcalde o alcaldesa del goblerno auténomo descentralizado

municipal, de acuerdo al COOTAD:

. Remover segin sea el caso, con el voto conforme de lns dos terceras partes de sus

integrantes, al alcalde o alcaldesa, al vicealcalde o vicealcaldesa o concejales o
concejalas que hubieren incurrido en una de las causales previstas en el COOTAD
garantizando el debido proceso;

. Elegir de entre sus miembros al vicealcalde o vicealcaldesa del (robierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas;

Designar, de fuera de su seno, al secretario o secretaria del concejo, de la terna
presentada por el alcalde o alcaldesa;

Decidir la participacién en mancomunidades o CONSOrcios;

Conformar las comisiones permanentes, especiales y téenicas que sean necesarias,
respetando la proporcionalidad de la representacidn politica y poblacional urbana vy
rural existente en su seno, y aprobar la conformacién de comisiones ocasionales
sugeridas por el alcalde o alcaldesa;

Conceder licencias a sus miembros, que acumulados, no sobrepasen sesenta dias. En el
caso de enfermedades catastréficas o calamidad doméstica debidamente justificada,
podra prorrogar este plazo;

Conocer y resolver fos asuntos que le sean sometidos a su conocimiento por parte del
alcalde o alcaldesa;

Desigpar, cuando corresponda, sus delegados en entidades, empresas u organismos
colegiados;

Crear, suprimir y fusionar parroguias urbanas y rurales, cambiar sus nombres ¥
determinar sus linderos en el territorio cantonal, para lo que se requiere el voto
favorable de la mayoria absoluta de sus miembros. Por motivos de conservacién
ambiental, del patrimonio tangible ¢ intangible ¥ para garantizar la unidad y la
supervivencia de pueblos y nacionalidades indigenas, montubias v afroecuatorianas,
los concejos cantonales podran constituir parroquias rurales con un niimero menor de
habitantes del previsto en este Cédigo;

Expedir la ordenanza de consirucciones que comprenda ks especificaciones y normas
téonicas y legales por les cuales deban regirse en el cantén la construccion, reparacién,
transformacidn y demolicién de edificios v de sus instalaciones;
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24. Regular y controlar, mediante la normativa canional correspondiente, el uso del suelo
en el territorio del cantén, de conformidad con las leyes sobre la materia, v establecer
el régimen urbanistico de la tierra:

25. Reglamentar los sistemas mediante los cuales ha de efectuarse la recaudacién e
inversién de las rentas municipales;

20, Regular mediante ordenanza la delimitacién de los barrios y parroguias urbanas
tomando en cuenta la configuracidén territorial, identidad, historia, necesidades
urbanisticas y administrativas y la aplicacién del principio de equidad inter barrial;

27. Emitir politicas que contribuyan al desarrolio de las culturas de su Jurisdiccidn, de
acuerdo con las leyes sobre la materia;

28. Instituir el sistema cantonal de proteccién integral para los grupos de atencidn
prioritaria; y,

29. Las demds previstas en la Ley.

Para-el cumplimiento de las atribuciones y deberes del Concejo Municipal, se establecen
Comisiones Permanente v Especiales.

1.2 GESTION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO CANTONAI, DEL
GOBIERNG AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON BESMERALDAS

ALCALDIA
2. Misién

Ejercer la gestidn ejecutiva, ¢l direccionamiento y orientacidn politico-estratégica
municipal y la rectorfa, control y articulacién de sus dependencias, orientados a que el
Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, ofrezca
servicios de calidad a sus mandantes y a las personas habitantes de Esmeraldas,

Responsable: Alcalde o Alcaldesa
b. Atribuciones y responsabilidades

Son las determinadas en los articulos 59 y 60 del Cédigo Orgénico de Organizacidn
Territorial, Autonomfa y Descentralizacién y las demds que correspondan de
conformidad con la legislacién nacional vigente.

1. Ejercer la representacién legal del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas; y la representacién judicial conjuntamente
con €l procurador sindico.

Ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del Gobiemo Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

[
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Convocar y presidir con voz y vote dirimente las sesiones del concejo municipal,

para lo cual debera proponer el orden del dia de manera previa.

4. Presentar proyectos de ordenanzas al concejo mumicipal en el &mbito de
competencias del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraldas;

5. Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen,
modifiquen, exoneren o supriman tributos, en el 4mbito de las competencias
correspondientes a su nivel de gobiero.

6. Dirigir la elaboracién del plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento
territorial, en concordancia con el plan nacional de desarrollo v los planes de los
gobiernos auténomos descentralizados, en el marco de la phurinacionalidad,
interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacién ciudadana y de
ofros actores del sector pliblico y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones
de consejo cantonal de planificacién vy promoverd la constitucién de las
instancias de participacién ciudadana establecidas en la Constitucién y la Ley.

7. Elaborar el Plan Operativo Anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institicional conforme al plan cantonal de desarrollo v de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en el
COOTAD. La proforma del Presupuesto mstitucional deberd someterla a
consideracién del concejo municipal para su aprobacidn.

8. Decidir el modelo de gestién administrativa mediante ¢l cual deberd ejecutarse el
plan cantonal de desarrollo y el ordenamiento territorial, los planes de urbanismo
y las correspondientes obras plblicas.

9. Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo;
expedir previo conocimiento del concejo, la estructura organico- funcional del
gobierno autdnomo descentralizado municipal, nombrar v remover a los
funcionarios de direccidn, procurador sindico y demds servidores publicos de
libre nombramiento y remocién del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas;

10. Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas vy seflalar el plazo en ¢l que
deben ser presentados los informes correspondientes,

11. Sugerr la conformacién de comisiones ocagionales que se requieran para el
funcionamiento del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Hsmeraldas,

12. Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u
organismos colegiados donde tenga participacién el gobierno municipal; asi
como delegar atribuciones y deberes al vicealcalde o vicealcaldesa, concejalas,
concejales y funcionarios dentro del dmbito de sus competencias.

13. Presidir de manera directa o a través de un delegado o delegada el concejo
cantonal para la proteccion de derechos en su respectiva jurisdiccion igualdad y
equidad en su respectiva jurisdiceion.

14. Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno

autonomo descentralizado municipal, de acuerdo con la Ley. Los convenios de

crédito o aquellos que comprometan el patrimonio institucional requeriradn
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1

autorizacidn del Concejo, en los montos y casos previstos en las ordenanzas
cantonales que se dicten en la materia.

La aprobacion bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los
traspasos de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en
casos especiales originados en asignaciones extraordinarias o para financiar
casos de emergencia legalmente declarada, manteniendo la necesaria relacidn
enire los programas y subprogramas, para que dichos traspasos no afecten la
ejecucién de obras piblicas ni la prestacién de servicios piblicos. Bl alcalde o
alcaldesa deberd mformar al concejo mumicipal sobre dichos traspasos y las
razones de Jos mismos.

Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad, medidas de
caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al concejo cuando se retina, si
a éste hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacién.

Coordinar con la Policfa Nacional, la commnidad vy otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, la formulacién y gjecucién de politicas
locales, planes y evaluaciones de resultados sobre prevencidn, proteccidn,
seguridad y convivencia ciudadana,

Conceder permisos para juegos, diversiones, especticulos piblicos, en las
parroquias urbanas de su circunscripeidn, de acuerdo a las prescripciones de las
leyes y ordenanzas sobre la materia. Cuando los especticulos piiblicos tengan
lugar en las parroquias rurales, se coordinard con el gobierno autdnomo
descentralizado parroquial rural respectivo.

. Organizacién y empleo de los Agentes de Control en el dmbito de su

competencia dentro del marco de la constitucién v la Ley.

. Integrar y presidir la comisidén de mesa. .

. Suscribir las actas de las sesiones del concejoy de la comision de mesa.

. Coordinar la accion municipal con las demdés entidades ptblicas y privadas.

. Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando v

controlando el funcionamiento de los distintos departamentos.

. Resolver los reclamos administrativos que le corresponden
25.

Presentar al concejo y a la ciudadanfa en general, un informe anual escrito, para
su evaluacion a través del sistema de rendicién de cuentas vy control social,
acerca de la gestidn administrativa realizada, destacando el estado de los
servicios y de las demds obras plUblicas realizadas en el afio anterior, los
procedimientos empleados en su ejecucién, ios costos unitarios y totales y la
forma como se hubieren cumplido los planes y programas aprobados por el
concejo.

. Solicitar la colaboracién de la policfa nacional para el cumplimiento de sus

funciones; v,
Las demas que prevea la Ley.

2.1 ASESORIAS

a. Mision
Asesorar y proponer politicas al Alcalde/sa en temas de interés prioritario
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para el cantén Esmeraldas, generando informes guias y orientacion téenica y
objetiva para la resolucidn de problemas especificos, contribuyendo al mejor
manejo vy toma de decision de la autoridad.

B,

b2

(W3}

bl

Atribuciones ¥ responsabilidades

. Asesorar y preparar informacidn e msumos téenicos sobre temas

estratégicos de la Municipalidad, en el drea Administrativa, Fmanciera,
Planificacién y Productos que se entreguen a la ciudadania.

Realizar contactos interinstitucionales, nacionales e internacionales para
la consecucion de proyectos especificos.

Emitir criterios sobre asuntos relacionados con la determinacién de
estrategias y politicas institucionales.

Proponer y evaluar proyectos de cooperacion téenica o financiera bilateral
o muitilateral.

Establecer contactos con el Municipalismo Nacional e Internacional
Atender v asisti en los asuntos municipales, patrocinados por el AME,
COMAGA, COMUNA entre ofros.

1.3 GESTION DE LA COORDINACION GENERAL

COORDINACION GENERAL

a. Mision

Coordinar la gestién municipal con los macro procesos, procesos y subprocesos
nstitucionales para la eficiente ejecucidn de las politicas, planes, programas y proyectos
del Gebiemo Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, para jo cnal
brindaré el soporte gerencial y ejecutivo a la maxima autoridad, respecto del cumplimiento
de indicadores de gestidn, objetivos v metas paza la toma de decisiones, atendiendo a las
necesidades que la ciudadania demande.

Responsable: Coordinador General

b. Afribuciones y responsabilidades

1. Motivar a las unidades administrativas y técnicas del Gobierno Auténomo
Descentralizo Municipal del Cantén Esmeraldas, alcanzar metas, objetivos y
generar procesos de mejoramiento continuo, estimulando a los servidores
municipales de todos los niveles a colaborar en-el cumplimiento de la misién
institucional

§\J

Absolver las consulias y solicitudes de la cmdadania del Gobierno Autdnomo

Descentralizade Municipal del Canton Esteraldas,

L

Promover el trabajo en equipo de los servidores y servidoras del Gobiemo

Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, alineados a las
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metes y objetivos institucionales enfocados en la entrega oportuna de productos y
servicios de los procesos Gobernantes, Habilitantes de Asesoria, Habilitantes de
Apoyvo v Agregadores de Valor, estableciendo adecuados canales de
comunicacidn, didlogo y seguimiento de las actividades municipales.

4. Realizar e} seguimiento y evaluacion de gestidn a través de herramientas téenicas
que permitan determinar el cumplimiento de indicadores y metas establecidos en
los planes operativos anuales, plan estratégico institucional y generar el modelo
de gestibn del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraldas. _

5. Proponer estrategias que permitan el desarrollo de productos y servicios de
calidad para la ciudadania del Cantén Esmeraldas.

6. Direccionar log requerimientos de la ciudadania a cada una de las unidades
administrativas para el cumplimiento de los mismos. _

7. Coordinar reuniones de frabajo con los responsables de las unidades
administrativas con la finalidad de viabilizar los procesos efectivos en la entrega
de productos a la ciudadania en tiempos y metas establecidas,

8. Las demds que disponga la maxima autoridad municipal en el dmbito de sus
competencias y en el marce de la Lay.

a) Productes y Servicios

1. Informe de metas e indicadores alcanzados sobre la base del cumplimiento

de planes, programas y proyectos institucionales.

Informe de consultas v requerimientos absuelios a la ciudadania,

Informe de seguimiento de cumplimiento de planes, programas y proyecios a

través de herramientas metodologias que permitan medir la eficiencia

municipal.

4. Informe de seguimiento a los requerimientos emitidos por la ciudadania a las
unidades agregadoras de valor para la enirega oportuna de productos y
servicios.

v

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR (SUSTANTIVOS):

2.1 GESTION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO
TERRITORIAL

DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO
TERRITORIAL

a. Misién.-. Gestionar, liderar, coordinar, facilitar y articular las directrices y politicas
de la planificacién, mediante el fortalecimiento continuo de sus procesos a fin de
cumplir con los objetivos y resultados que lleven a un adecuado desarrollo y
ordenamiento territorial del Gobiemo Auténomoe Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraldas.

Responsable. — Director de Planificacién Institucional y Desarrollo Territorial
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b. Atribuciones y Responsabilidades:

b2

(3]

11.

12,

14.

15.

Coordinar, facilitar y articular la formulacidon e mmplementacidn de politicas
institucionales y piblicas para los temas de planificacidn y ordenamiento terriforial

Formular y emitir las orlentaciones téenicas de planificacion territorial y desarrollo
urbano y rural del cantén.

Coordinar y gestionar la elaboracidén de proyectos de ordenanzas, reglamentos y
mas instrumentos necesarios para adecuar la planificacion vy los servicios
municipales que dependen de esta Direccion y ponerlas a consideracidn del Alcalde
y el Concejo Municipal.

Coordinar con las diferentes direcciones, unidades o niveles lerdrquicos que tiene
que ver con la planificacidn y formulacidén de planes de desarrollo de largo,
mediano y corto plaze, asi como los presupuestos correspendientes.

Planificar el uso del suelo del cantén y proponer politicas, planes, reglamentos y
normativas respecto al territorio.

Brindar asesoria a los diferentes niveles jerdrquicos, en materia de desarrollo v
planificacion.

Hjecutar las actividades de coordinacién interinstitucional vinculadas a las dreas de
planificacion.

Coordinar de forma institucional e interinstitucional la planificacién territorial de
(Grobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

Evaluar planes y proyectos municipales en el &mbito de competencia.

. Establecer los lineamientos para formular planes operativos anuales en coordinacidn.

con las unidades admunistrativas y procesos instibicionales.

Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual institucional v el Plan de
Desarrollo v Ordenamiento Territorial del cantdn, conforme a las normas de la
materia.

Programar estudios y diagndsticos relacionados con aspectos, sociales,
demogréficos, econdmicos, de vivienda, suelo, equipamientos y otros temas urbanos
necesarios para la elaboracidn de planes en areas urbanas y rurales del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Esmeraldas.

. Dirigir la elaboracién y/o actualizacién de planes de ocupacidén del suelo en el

ambito urbano y rural.

Evaluar la comsecucidén de metas y objetivos propuestos en el Plan Operativo y
Planes de Ordenamiento y Desarrolio Territorial.

Evaluar v controlar peridédicamente todas las actividades relativas a la ocupacién del
territorio, uso del suelo y zonificacidn territorial.
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16.

17.

18

19.

24,

Desarrollar programas de investigacidn, inherentes a la planificacion y gestion
municipal que nos permitan diagnosticar, conocer y evaluar la realidad de la ciudad
v el canton.

Formular programas de regularizacidn de la ocupacidn informal del suelo,
regularizacién de vivienda informal mejoramiento barrial integral, mitigacidn y
reubicacién de familias asentadas en zonas de riesgo. Regeneracidn del tejido
urbano residencial y promocidn de tipologias de vivienda de interés social.

Definir v formular instrumentos reglamentarios y administratives que permitan la
aplicacidn de los planes de vivienda y de las politicas de mangjo de suelo.

Asesorar a las autoridades, directores de drea, servidores y responsables de unidades
v procesos de trabajo del Goblerno Auténomo Descentralizade Municipal del
Cantén EBsmeraldas, en la formulacidn de planes, programas, proyectos e
inversiones.

. Dirigir y coordinar la elaborscidn, ejecucion, seguimientos de planes, programas,

inversiones y proyectos.

. Dirigir la evaluacién del cumplimiento de: Plan Operativo Anual, Plan Anual de

Inversiones y convenios interinstitucionales suscritos en materias de su
competencia.

. Gestionar articular la concrecidn y consecucion de apoyos y financiamiento a los

proyectos para el desarrollo de Esmeraldas.

. Generar vy establecer espacios de coordmacidén para el adecuado manejo de la

informacion de los registros, catastros, estadisticas, mformacion y registre de las
propicdades del cantén.

Resolver consultas sobre casos especiales y emitir informes téenicos en funcidn de
las competencias establecidas en el COOTAD.

Esta Direccidn se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

RO S

Unidad de Planificacion Institucional

Unidad de Desarrolio y Ordenamiento Territorial.
Unidad de Control de Uso y Ocupacion del Suelo.
Unidad de Regulacion y Control de la Construccion.
Unidad de Gestion de Islas.
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1. Unidad de Planificacion Institucional

a) Productos y Servicies

1.

Ly

=

el R

Plan Operativo Anual institucional

Indicadores y lineamientos para la elaboracién del Plan Operativo Anual.
Plan Anual de Inversiones institucional.

Planes, programas y proyectos de inversion.

Plan Estratégico Institucional

Indicadores de Gestion mstitucionales.

Metodologias para el seguimiento de la ejecucion presupuestaria.

Registros v estadisticas de la ejecucidn de Planes, proyectos y programas

mstitucionales.

2. Unidad de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

2) Productos y Servicios

1.

L

Politicas institucionales de planes de desarrollo ¥ ordenamiento territorial
Programas de inversiones de desarrollo territorial

Proyectos y programas contribuyan al desarrollo cantonal.

Informe técnico, econdmico, financiero, soclal v ambiental de jos proyectos
de inversion publica en concordancia al Plan de Desarrotlo Cantonal.
Informes téenicos de planificacion territorial y desarrolio urbano y rural del
canton.

Planes de uso del suelo del canton.

Programas institucichales ¢ interinstitucionales referente a la planificacion
territorial.

Estudios v diagndsticos relacionados con aspectos, sociales, demogréficos,
econdmicos, de vivienda, suelo, equipamientos y otros temas urbanos
necesarios para la elaboracion de planes en dreas urbanas y rurales

Informe de evaluacidén y seguimiento de planes, programas y proyectos

institucionales.

22




l‘.i
e, R lri-'o
o i B 40 A

Bog%
BEE

3. Unidad de Control de Uso y Gcupacién del Suelo

a) Productos y Servicios

b2

Lo

5.

Planes de ocupacion del suelo en el émbito urbano y rural.
Informe de evaluacién a las actividades ejecutadas de ocupacién del

territorio, uso del suclo v zonificacion territorial
Programas de regularizacién de la ocupacién informal del suelo.
Planes de mitigacion y reubicacion de familias asentadas en zonas de riesgo.

Politicas mstitucionales de uso de suelo.

4. Unidad de Regulacién y Control de la Construccién

a) Productos y Servicios

1.

o W

SURIE<

Programa de regularizacién de viviendas mformales.

Planes de vivienda.

Programas de regularizacién de la ocupacion informal del suelo.

Planes, programas y proyectos de construccion.

Informe de los controles ejecutados a las construcciones.

Indicadores de efectividad de los controles realizados.

Informes trimestrales de las actividades cjecutadas a la gestion de la

comstruccién y sus respectivos controles Municipales.

4. Unidad de Gestion de Islas,

a) Productos y Servicios

1.

)

td

~N s e

Programas v proyectos de desarrcllo integral, turisticos y productivos
sustentables que sean amigables con el ambiente,

Proyectos de conservacién de fauna y flora

Plan mantenimiento de zonas verdes de las islas del cantdn.

Planes y proyectos de conservacién del agua.

Planes y estrategias de conservacidn de playas y riveras msulares.

Proyectos y programas de conservacién de zonas turisticas y productivas.
Politicas que permitan mantener y optimizar adecuados sistemas de
tratisporte.

Proyectos de desarrollo de islas enfocados en aspectos ambienta les.
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2.2

GESTION DE AVALUOS Y CATASTROS

DIRECCION DE AVALUGS YV CATASTROS

a. Mision, -

Establecer y definir las politicas, estrategias, nommas y procedimientos de generacion,
registro v actualizacién de la informacién relacionada con los avaltos, catastros y
estadisticas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas,
con el fin de proveer a los usuarios informacién catastral geo - referenciada, actualizada,
verazy confiable.

Responsable, — Director/a de Avaltos y Catastros

b. Atribuciones ¥ Responsabilidades:

2

10.

Fstablecer v definir las politicas, estrategias, normas y procedimientos de
generacién, registro y manejo de la informacién catasiral de Gobierno Autdénomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

Planificar, programar, supervisar y coordinar Ja administracidn del inventario de
suelo de la ciudad y el cantén.

Generar insumos, promover y orientar la promuigacién de normas, actos decisorios
del Coneejos Municipal para la implementacién del Sistema Catasiral

Generar, sistematizar v establecer mecanismos adecuados para el almacenarniento
de informacién, y mantener el regisiro catastral actualizado.

Actualizar oportunamente el sistema de informacién catastral automatizado, con
personial de perfil idéneo, motivado y competitivo, que satisfaga las expectativas
insticionales v de la comunidad conforme a las disposiciones de la normativa.

Brindar atencidn dgil y oportuna al usuario en trémites relacionados con: catastro de
derecho de acciones, propiedad horizontal, informe de estados de propiedad,
certificacidn catastral, solares no edificados, ete.

Atender a los usuarios v absolver las demandas téenicas, legales v administrativas
de los contribuyentes.

Actualizar permanentemente el catastro predial y sus registros, particularmente en
lo referido a transferencias de dominio, particiones, adjudicaciones, venta parcial o
total de lotes e inmuebles.

Bfectuar modificaciones v actualizacién de la informacién de predios risticos y
urbanos,

Mantener una base de datos geo referenciada y geografica con informacion del
canton.
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11. Bstablecer v definir las listas de valores catastrales y comerciales para la
construccion.

12. Cumplir las otras funciones que le competen de acuerdo a la normativa vigente.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

1. Unidad de Titularizacién y Legalizacion

a) Productos y Servicios
1. Registro de Informacién Catastral.
2. Inventarios de Suelos.

Sistema Catastral.

[V

Catastro de derecho de acciones.

Informe de registro y legalizaciones de propiedad horizontal

4
5
6. Informe de estados de propiedades.
7. Certificados catastrales.

8. Informe de predios rasticos y urbanos.

9. Informe de valores catastrales y comerciales para la construccion.

10. Base de datos geo referenciados y geograficos.

2.3 GESTION DE TRANSITO, TRANSPORTE TERRESTRE ¥ SEGURIDAD
VIAL.

DIRECCION DE TRANSITO, TRASPORTE TERRESTRE Y SEGURIDAD
VIAL

a. Misién. — Mejorar Ja calidad de vida de los habitantes del Gobiemo Auténomo -
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, mediante la organizacion,
administracién v control del transito, transporte y la movilidad del cantén, con altos
niveles de competitividad, privilegiando la participacién ciudadana, preservando el
equilibrio ambiental, garantizando la seguridad y eficiencia de los servicios.
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Responsable. - Director/a de Trénsito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial

b.

2

(93

10.

11.

12.

Atribuciones y Responsabilidades:

Organizar, administrar v controlar las actividades de gestidn, ejecucion y operacion
de los servicies relacionados con la movilidad, transite v transporte terrestre en el
canton.

Organizar, administrar y reguiar los sistemas de trinsifo, transporte terrestre,
movilidad y seguridad vial del cantén Esmeraldas,

Organizar, administrar y operar las lineas, paradas y terminales, asi como los sitios
de estacionamiento de las unidades de transporte publico de pasajeros y de carga.

Organizar vy administrar estacionamientos y parqueadercs publicos en toda la
ciudad, incluyendo servicios de estacichamiento rotativo tarifado o similares, de
conformidad con la planificacién municipal

Tmponer las sanciones administrativas por las violaciones e incumplimientos a las
ordenanzas y reglamentos relativos a la prestacidn de sus servicios, de conformidad
con la Ley.

Diseflar v ejecutar, de acuerdo a las politicas municipales, los planes, programas y
proyectos de movilidad alternativa,

Administrar el sistema de trénsito v ejecutar las normas de transito aprobadas por el
Concejo Municipal v la Alcaldia.

Preparar v ejecutar, en coordinacién con los organismos pUblicos y privados
pertinentes, los programas de prevencion de accidentes de transito y de educacién
vial en general.

Ejecutar la matriculacién vehicular, de conformidad con la Ley y realizar la revision
téenica vehicular v el monitoreo de la calidad del awe dentro del Gobierno
Auténomo Descentralizade Municipal del Cantdn Esmeraldas, de conformidad con
las politicas y ordenanzas expedidas por el Concejo Municipal.

Determinar, regular y fiscalizar el parque automotor en las diferentes modalidades
del servicio de transporte pablico v privado en el Cantén Esmeraldas.

Organizar vy mantener el catastro de vehiculos que circulan en el Gobiernc
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdén Esmeraldas, de acuerdo con la
Ley.

Coneceder, modificar, revocar v suspender los contratos, permisos de operacion y las
autorizaciones de las empresas, compafifas o cooperativas de transporte terrestre de
servicio piblico.

. Determinar la vida Gtil de los vehiculos de servicio pablico y privado de acuerdo a

51 UsG.
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i7.
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27.

28.

29.

Propender a la organizacién, modernizacién y mejoramienio de los servicios
operacionales, auxiliares, complementarios y admimnistrativos.

Hstablecer la ubicacion v funcionamiento de controles de transito dentro det canton
v los necesarios en las terminales de transporte, para lo cual dictard las medidas
legales correspondientes.

Ejecutar la seflalizacién de las vias, de acuerdo a las normas mnternacionales
aplicables y la planificacién municipal.

Hlaborar instructivos y requisitos que deben cumplir los sujetos activos del servicio
de transporte plblico para recibir las autorizaciones correspondientes, cuando falken
reglamentos para ello. '

Ejecutar y coordinar politicas ambieniales y programas de accidén que propendan a
la conservacion del medio ambiente y el uso sustentable de los recursos naturales en
armonia con el interés social, en lo atinente a las actividades municipales.

. Agesorar al Concejo v Alcaidia, en materia de transito.

_Realizar estudios, planificar e implementar servicios para el sistema de movilidad y

transporte de la ciudad y ef cantén Esmeraldas.

. Vigilar y evaluar la ejecucién de los contratos de operacién y prestacion de Servicios

relacionados con la movilidad de la ciudad y de!l cantdn.

. Gestionar la cooperacién téenica con organismos nacionales e internacionales para

el sistema de movilidad de la ciudad vy del Gobierno Autdnomo Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas.

. Planificar, organizar, regular y controlar el uso de la via piblica en las reas urbanas

del Cantdn Esmeraldas.

. Regular la fijacién de tarifas de los servicios de transporte terrestre en sus diferentes

modatidades de servicio, segin analisis técnico. De los costos reales de operacién
de conformidad con ias politicas establecidas por el Concejo Municipal.

. Aprobar y homologar medios y sistemas tecnologicos de transporte plblico,

taximetros v otros equipos destinados a la regulacién del servicio de transporte
publico y comercial

. Supervisar la gestién operativa y técaica y sancionar a las operadoras de transporte

terresire v las entidades prestadoras del servicio de transporte que tengan el permiso
de operacion dentro de sus circunscripciones territoriales.

Promover ejecutar y mantener campafias masivas programas y proyectos de
cducacién en temas relacionados con el transito y seguridad vial dentro del Canton.

Regular v suscribir contratos de operacion de servicios de transporte terresire, que
operen dentro de sus circunseripciones terrioriales.

Las demas que establezcan las leyes y normas de la materia.
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Unidad de Movilidad, Transito y Transporte Terrestre
Unidad de Matriculacion Vehicular.
Unidad de Titwnlos Habilitantes.

1. Unidad de Movilidad, Transito y Transporte Tervestre.

a) Productos y Servicies

1.

o

[

10. Programas de prevencién de accidentes de trinsito y educacion vial.

Informe de gestion, ejecucidn y operacidn de Jos servicios relacionados con

la movilidad, transito y transporte terrestre,
Informe de administracion de sistemas de trénsito.

Informe de operaciones de lineas, paradas y terminales.

Informe de la administracion de estacionamientos y parqueaderos piblicos

en toda la ciudad, incluyendo servicios de estacionamiento.

Base de datos de estacionamientos rotativos tarifados o similares, de

conformidad con la planificacién municipal

Sanciones administrativas por las viclaciones e incumplimientos a las

ordenanzas.
Planes, programas y proyectos de movilidad alternativa.

Sistema de Transito elaborado.

Normas de Trénsito elaborado.

2. Unidad de Matriculacién Vehicular.

a) Productos y Servicios

1.

_L)J

Informe Técnico de Matriculas Vehiculares.
Revigion téenica vehicular.

Tnforme de moaitoreo de la calidad del aire dentro del Cantdn

Informe de especies valoradas que se utilizan para la atencion de trdmites

28




relacionados & la actualizacion de datos de matriculas,

3. Unidad de Titulos Habilitantes

a) Productos y Servicios
1. Informes de factibilidad para el otorgamiento de titulos habilitantes de

fransporte.

B

Permisos originarios vy complementarios de prestacion de servicios de

transporte de pasajeros de operadoras nacionales.

[SX]

Certificados de idoneidad vy de habilitacidn de Transporte

4. Informes para la constitucion juridica de operadoras de transporte.

2.4 GESTION DE OBRAS PUBLICAS.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Misién. — Construir v mantener la obra publica cantonal, con criterios de calidad,

eficiencia y eficacia, observando los principios de universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad, solidaridad, participacion y equidad, contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de los habitantes del canton Esmeraldas.

Responsable. - Director/a de Obras Piblicas.

b. Atribuciones y Responsabilidades:

Determimar las obras de mantenimiento a ejecutar de acuerdo al POA o a la priorizacion
de obras ernergentes.

Coordinar y gestionar la provisidn de recursos necesarios para la ejecucion de las obras de
mantenimiento.

Preparar planes, programas y presupuestos operativos anuales de las obras plblicas de
competencia de la direccion,

Planificar y ejecutar las obras piblicas priorizadas en los Planes, mediante contratos,
convenios, participacién de la comuridad o por gjecucion directa.

Realizar estudios preliminares de obras a ser consideradas en concordancia a los
Planes establecidos y coordinar con las Unidades de Planificacion para las fases
posteriores de los estudios y disefios.

Hjecutar proyectos de construccién de obras aprobadas por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.
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7. Realizar la apertura, conservacién y mantenimiento de las vias, asi como el
mantenimiento de otros espacios pGblicos del Cantén Esmeraldas.

8. Preparary ejecutar planes de bacheo y mantenimiento preventivo y correctivo vial.

9. Garantizar la calidad de las obras que por administracién directa realice el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

10. Establecer y ejecutar politicas y estrategias de fiscalizacién y control de la obra

plblica de la ciudad y el cantdn.

Fiscalizar mediante el control previo y concurrente los contratos de construccioén de

obras piblicas, en forma coordinada con los demds érganos competentes del

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

12, Llevar un registro actualizado de los estudios realizados.

13. Vigilar ol cumplimientc de cléusulas contractuales en cuanto a diseflo,
especificaciones téenicas y calidad de materiales de las obras piblicas contratadas
por el Municipio.

14. Cumplir con las demds funciones que le compete de acuerdo a las normas de la
materia

11

Esta Diveccién se gestionara a través de Ia siguiente estructura basica:

{ ¥ ]

i

| CONSTRUCCION Y | | UNibAD | | UNIDADDE i
{ MANTENIMIENTO | | Ficcauzacion. | | RESPUESTA
; VIAL ! 3 i1 INMEDIATA |

1. Unidad de Construccién y Mantenimiento Vial
2. Unidad de Fiscalizac1én.
3. Unidad de Respuesta Inmediata

1. Unidad de Construccion y Mantenimiento Vial
a) Productos y Servicios
1. Informe de mantenimientos vial ejecutados en el cantén.
2, Informe de mantenimientos de edificaciones.

Informe de apertura de vias

L)

Informe de construcciones civiles.
Informe de pavimentacion.

Informe de Repavimentacion.

e SR A N

Informe de construccién de puentes y pasarelas.
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Informe de avance vy finalizacidn de las obras gjecutadas en el cantén.

2. Unidad de Fiscalizacion
a) Productos y Servicios

1.

Actas de inicio de obra, recepcion provisional, parcial o definitiva.
Informe de replanteo vy nivelacién de obras.
Reporte o informe de control de calidad, financiero y avance fisico de obras.
Informe de aprobaciones de planilias.
Informe de mantenimientos vial ejecutados en el cantdn.
Informe técnico de evaluacion del grado de cumplimiento de los
cronogramas de trabajo.
Disefio v confrol de hormigones, asfaltos y estructuras de pavimentos en
obras viales.
Informe de toma de muestras y especimenes.
Informe de revisidn v aprobacidn de disefios de pavimentos para

urbanizaciones privadas.

10. Estudios v disefios de pavimentos para obras piblicas.

[¥8]

3. Unidad de Mantenimiento y Respuesta Inmediata
a) Productos y Servicios

1.
2.

Plan de mantenimiento urbanistico del cantdn

Informe de apeﬁuras, conservacidn y mantenimiento de vias, caminos,
dentro de la Jurisdiceidn Cantonal.

Planes, proyectos de construccién, desarrollo, mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura vial a nivel cantonal.

Informe de mantenimiento v control del ordenamiento de la cidad.

Informe de respuestas ¢jecutadas a desastres naturales.

2.5 GESTION DE PARQUES, JARDINES Y ESPACIOS VERDES.
DIRECCION DE PARQUES, JARDINES Y ESPACIOS VERDES

a, Misién. - Gestionar, coordinar, articular vy ejecutar los procesos y procedimientos
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relacionados con la mfraestructura pblica, manejo de parques jardines y espacios verdes'y
cementerio Municipal, con un aprovechamiento optimo en el manejo de los recursos
asignados, bajo criterios de eficiencia, eficacia v calidad; con enfoque social, ambiental y
de transparencia.

Responsable. - Director/a de Parques, Jardines y Espacios Verdes,

b.

o]

=0 o

1L
12.
13.
14.
15.

Atribuciones v Responsabilidades:

Coordinar, proponet, articular y gestionar las politicas, estrategias y procedimientos
de administracion, gestidn v potenciacién de la infraestructura pGbhca.

Dirigir v orientar los procesos de programacidén y ejecucion de proyectos de
consiruccion, mantenimiento y recuperacion de obras de interés comunitario en los
diferentes sectores de la ciudad y el cantdn.

Disefiar v aplicar los programas de infraestructura phblicas, conforme a los planes
establecidos en Ja planificacién general de la Municipalidad de Esmeraldas, fijar
las normas correspondientes para su cumphimiento.

Dirigir, organizar y controlar la implementacidn de acciones destinadas a mantensr un
inventario actunalizado de los espacios piblicos.

Brindar la asesoria téenica que soliciten las Juntas Parroquiales, para la formulacion
de los programas que les competa elaborar sobre obras y espacios piblicos.

Ejecutar proyectos de creacién, adecuacidn, mantenimiento y administracidon de los
escenarios y campos deportivos, asi como de parques, jardines, plazas y otros
espacios piblicos, conforme a los procedimientos técnicos y normas de la materia.
Proponer y dirigir la construceidn de infraestructura ambiental, rural y urbana.
Proyectar, disefiar y presupuestar la infraestructura ptblica.

Velar por el mantenimiento de parques, jardines y cementerio.

. Realizar labores de cuidado, mantenmmiento, limpieza de parques y jardines del

canton. :

Vigilar v controlar el funcionamiento operativo del cementerio.

Procurar un optimo nivel de higiene y presentacion en el cementerio.

Elaborar proyectos de mejoramiento de parques, plazas y jardines

Catastro de mausoleos, bovedas, tumbas v nichos en los cementerios.

Los demés que establezean las leyes, reglamentos y otras disposiciones legales
aplicables.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

U A —
- , RS S
= [ i
EINFR“Q‘;*;JTTES('__“?&E;‘EEUDBEUCA ! UNIDAD DE PARQUESY | | - UNIDADDEL |
! } JARDINES PUBLICOS : | CEMENTERIO |
s bl P i
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1. Unidad de Mantenimiento de Infraestruciura Publica.

Unidad de Mantenimiento de Infraestructura Pablica
Unidad de Parques y Jardines Piblicos
Unidad del Cementerio.

a) Productos y Servicios

1.

SIE NV

&<

0 oo =

Planes v programas de mejoras a la infraestructura piblica del cantdn.

Informe de programacion y ejecucion de proyectos de construccidn de
infraestructura ptiblica.

Informe de mantenimiento y recuperacién de obras de interés cornunitario.
Inventario de espacios piblicos e infraestructura municipal

Proyectos de creacidn, adecuacion, mantenimiento y administracién de los
escenarios y campos deportivos.

Proyectos de adecuacién y mantenimiento de parques, jardmes, plazas y
otros espacios pliblicos, conforme a los procedimientos técnicos y normas de
la materia.

Informe de infraestructura ambiental, rural y urbana.

Informe presupuestario de infraestructura publica.

Planes, programas y proyectos de mejoramiento y desarrollo de la
infraestructura publica del Gobiemo Auténomo Descentralizado
Municipal dei Cantén Esmeraldas.

2. Unidad de Parques y Jardines Piiblicos.

a)y Productos ¥ Servicies

1.

1

1)

Plan de promocién y difusidn de la politica municipal con respecto al uso y
cuidado de parques v espacios publicos de competencia municipal

Plan de capacitacién del personal de trabajadores municipales para brindar
un servicio eficiente a la comunidad.

Informe de mantenimiento, siembra y resiembra del ornato vegetal de la
ciudad, parques, parterres, complejos turisticos, cementerios, malecones,
entre otros.

Plan de mantenimiento de la infraestructura de parques y espacios piblicos
en coordinacidn con obras pablicas, planificacion y gestidn ambiental

Plan: de conservacién y mantenimiento de espacios pblicos municipales.

3. Unidad del Cementerio

a) Productos y Servicios

1.

Catastro de mausoleos, bévedas, tumbas v nichos en los cementerios.
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2. Informe de administracidn del cementerio

Informe del uso de la sala de necropsias o autopsias.

_U'J

4. Informe dei uso del drea destinada a sepultura de nifios.

5. Informe del uso de dreas de servicio general destinada a inhumacién
subterranea.

6. Informe del uso del rea destinada a mausoleos familiares.

7. Informe del uso del drea de uso de funeraria,

2.6 GESTION AMBIENTAL

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

a. Misidn. - Planificar, regular y controlar el desarrollo sustentable cantonal,
formulando programas que permitan gestionar el ordenamiento territorial con una
efectiva participacién ciudadana, para el mejoramiento de la calidad ambiental en el
Canton Esmeraldas,

Responsable, - Director/a de Gestion Ambiental

b.

o

(S8

sl

Atribuciones y Responsabilidades:

Coordinar & integrar a los actores involucrados en el uso, aprovechamiento y manejo
de recursos naturales del Cantén Esmeraldas, a fin de que desarrollen sus

actividades bajo criterios de mejoramiento ambiental, dentro de un marco de

conservacion del ambiente v prevencidn de su deterioro,

Comprometer la participacion ciudadana en el proceso de mejoramiento continuo de
tas condiciones ambientales de! Cantén Esmeraldas.

Establecer mndicadores técnico-administrativos para el desarrollo de proceso

productivos, en procura de evitar la contaminacién ambiental.

Procurar el apoyo a la gestion ambiental desde la autogestién, generando recursos
econdmicos nNecesarios para que se reinviertan en la misma.

Aplicar la nonmativa ambiental vigente v actualizarla continuamente de acuerdo al
desarrollo que vaya alcanzando la gestién ambiental en el Gobicrno Autdénomo

Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

Lograr que la Gestibn Ambiental se desarrolle de manera eficaz y eficiente,

mediante Ja armonizacién, fortalecimiento y empoderamiento de actores ptiblicos y

privados.

Cumplr con politicas, estrategias y disposiciones ambientales locales y nacionales.
Coordinar acciones entre distintas instituciones, pliblicas y privadas, para lograr una

ciudad y cantén sustentable.

Generar y actualizar la normativa municipal en materia ambiental
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. Integrar y dar seguimiento a las actividades que en materia ambiental cumplen otras

dependencias municipales.

Promover la investigacién, desarrollo v aplicacién de herramientas de Gestion

Ambiental.

. Disponer labores de prevencidn, monitoreo, control y remediacion ambiental.
. Coordinar, supervisar, aprobar y dar seguimiento a instrumentos de gestién ambiental

que le correspondan.

. Ejercer acciones de Procuraduria en materia ambiental.
_Promover mecanismos altemativos de resolucidn de conflictos en temas

ambientales,

Hjercer las competencias transferidas en materia de calidad ambiental y manejo de la
biodiversidad, en las que fuere competente.

Las demis que establecen las leyes y normas de la materia.

Esta Direccion se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

LA l\)'—'

]
........... o X : e . -
t UNIDAD DE GESTION BE ! UNIDAD DE PROYECTOS DE

: i
H < i
i b MITIGACION Y PROTECCIGN |
i ool !
| REESGOS Y CAMBIO CLIMATICO P AMBIENTAL :
k, i L

i UNIDAD DE RECURSOS MO
; RENOVABLES

Unidad de Gestién de Riesgos y Cambio Climatico
Unidad de Proyectos de Mitigacién y Proteccién Ambiental
Unidad de Recursos ne Renovables.

1. Unidad de Gestion de Riesgos

ay Productoes y Servicios
1. Mapas de zonas de riesgo y recursos e el Canton.
2. Planes de emergencia.

Planes de contingencia ante afectaciones de la naturaleza.

(U]

Planes de capacitacién en escuelas colegios e instituciones.
Plan cantonal de difusién informativa de prevencion y gestion de riesgos.

Planes de cooperacién técnica en materia de gestidn de riesgos.

e

Matriz inicial cuantitativa vy cualitativa de identificacidn de riesgos
existentes y potenciales del Cantdn.

8. Informes de evaluacion de dafios y andlisis de necesidades.
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Informes de .avance de las obras de mitigacién ejecutadas por

administracion directa.

10, Informes de inspecciones técnicas realizados.

11. nforme de conformacion e itervencién del Comité de Operaciones de

Emergencia (COE) Cantonal.

2. Unidad de Proyectos de Mitigacién y Proteccién Ambiental

a) Productos y Servicios

1.

2.

[#M)

+

@ o W

Q.

Informe de aprobacion de evaluaciones ambientales.

Emisidn de fichas, estudiés, informes de evaluacién vy resoluciones de
licencias ambientales.

Tnformes técnicos sobre ncumplimientos a la normativa ambiental vigente.
Proyectos de gestidn ambiental.

Informe de decomiso de flora y fauna.

Informe de atencidn a denuncias.

Informes de seguimiento y control ambiental.

Tases por servicios téenicos administrativos.

Declaratorias de responsabilidad ambiental

3. Unidad de Proyectos de Recursos no Renovables

a) Productos y Servicios

Planes y programas de proyectos de Recursos no Renovables

1
2. Disefio de Proyectos de Recursos no renovables.

L

Registio de proyectos gjecutados de Recursos no Renovables.

4. Registro de édreas autorizadas para ejecucion de proyectos de recursos no
Renovables.

2.7 GESTION DE HIGIENE

DIRECCION DE HIGIENE
a. Misién. - Dirigir, coordinar y articular los procesos para la planificacion,

implementacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién de politicas, programas y proyectos de
higiene y saneamiento del Canton Esmeraldas.
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Responsable. - Director/a de Higiene.

C.

b
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Atribuciones y Responsabilidades:

Dirigir el disefio e mmplementacidn de politicas, planes, programas y provectos de
salubridad, mercados y residuos sélidos. .

Conducir vy articular los procesos de seguimiento y evaluacién de politicas, planes y
programas de salubridad, mercados y residuos séhidos.

Coordinar acciones y esfuerzos con la Unidad de Turismo, Ambiente y Produccién v
con los demés niveles administrativos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantdn Esmeraldas a fin de conseguir los objetivos mstitucionales en el
sector a su cargo.

Realizar el seguimiento, monitoreo v control de infracciones en materia de higiene ¢
zoponer las sanciones que correspondan, a través de la Comisaria establecida para la
materia.

Establecer estrategias y accionss para fortalecer la gestidon de higiene.

Disefiar, construir y ejecutar programas v proyectos en materia de salubridad,
mercados y residuos solidos en el cantdn, realizar el seguimiento y la evaluacion de
sus resultados. & impactos.

Construir planes de mejora de los servicios en materia de higiene, a fin de optimizar
recursos y ofrecer servicios de calidad a los habitantes del Gobierno Autdnomo
Descentralizado Municipal del Cantdn Esmeraldas.

Desarrollar estudios y diagnésticos relacionados con ternas de higiene municipal y
otros temas conexos necesarios para la elaboracidn de planes en dreas urbanas y
rurales de la ciudad y el cantén.

Presentar informes de gestion de salubridad, mercados y residuos sdlidos.

10. Las demas que establecen las leyes v demas normas de la materia.

Esta Direccitn se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

oS

H

| UNIDAD DE RESIDUOS |
| SOLIDOS i
1

< |
| i

H ) i

1
S
1

i UNIDAD DEL MERCADO

COMISARIA MURICIPAL MUNICIPAL

Unidad de Residuos Sdldos.
Unidad de Comisaria Municipal.
Unidad del Mercado Municipal

1. Unidad de Residuos Solidos
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a) Productoes y Servicios
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10.
11

i2

e

15,

Tnformes de coordinacién mstitucional v gestion integral de residuos solidos.
Tnforme de controly prevencién de contaminacién ambiental.

Tnforme de inspeccién previo a la entrega de patentes municipales.

Taforme de reclamos y denuncias en la gestién de residuos sdlidos del Canton.
Procedimientos para tratamiento de desechos solidos.

Informe de seguimiento y control de procedimientos para la recoleceion,
transporte y disposicion final de residuos sélidos.

Informes de impacto ambiental.
Informe se asesoramiento ambiental a clientss internos y externos.

Planes, programas y campafias de recoleccion, transporte y disposicién final y
huenas pricticas de gestién de residuos solidos en el Cantén Esmeraldas.

Plano de tutas de recorrido.
Informe téenico de cobertura de asec piblico.
Tnforme de mingas y campafias de limpieza.

Informe técnico — estadistico del volumen de recoleccién de desechos comunes
y peligrosos.

2. Unidad de Comisaria Municipal

a) Productes y Servicios

b

LA

oo

% = o

9.

10.
11.

Plan de control vy vigilancia en el &mbito de competencia municipal.
Informe de operativos realizados.

nforme de infractores remitidos a la Policia Nacional

Plan de cuidado y vigilancia de espacios pliblicos.

Tnformes de aplicacion y cumplimiento de ordenanzas municipales conforme su
competencia.

Indicadores de control del comercio mformal

Indicadores de uso y usufructo del espacio piblico.

Indicadores de custodia de los bienes patrimoniales y municipales.
Tnformes de decomiso de productos ilicitos, perecibles y no perecibles.
Indicadores de infractores puestos a disposicién de la Comisaria Municipal

Tndicadores de logro de la gestidn de los Agentes de Control
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. Indicadores de proteccidn v orientacidn a ciudadanos extranjeros.
. Resoluciones de juzgamiento de contravenciones.

. Informes de contravenciones.

. Informes para el cobro de multas por contravenciones.

. Informes de mediacién de conflictos.

. Informes de coordinacién, ejecucion y control para el cumplimiento de las

disposiciones de higiene, saneamiento ambiental, obras pablicas, ornato, uso de
vias v lugares publicos.

. Informes de citaciones y notificaciones por incumplimiento de normativa

raunicipal

. Informes de control de construcciones y juzgamientos.
. Informes de adjudicacién de puestos en el mercado, ferias y via publica,

. Informes de juzgamiento por incumplimiento de pagos de canon arrendaticio de

ocupacién y/o servicio de mercados, plazas y ofrog espacios publicos de su
competencia.

. Catastro de usuarios u ocupantes de locales v espacios publicos municipales.
. Informes de juzgamiento por expendio de productos carnicos ilegales.

. Informes de clausura y juzgamiento de camales clandestmos.

3. Unidad dei Mercado Municipal

a} Productos y Servicios

!.\J

e I

Registro de inspeccione de establecimientos de expendio de productos
Informe de inspecciones de los procesos que se gjecutan en el mercado.
Reglamento Interno de funcionamiento del mercado.

Informe de aplicacién y ejecucion de ordenanzas municipales.

Catastro de usuarios y comerciantes de productos del mercado.
Informe cuatrimestral de labores realizadas.

Plan Operativo Anual de la Unidad.

2.8 GESTION DE TURISMOQ

DIRECCION DE TURISMO

a. Mision. - Dirigir v promover politicas municipales para el desarrolio mtegral del
sector turfstico, promocidn, conservacién y proteceién dsl patrimonio natural y cultural,
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dentro de la jurisdiccién del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraidas

Responsable. - Director/a de Turismo

b. Atribuciones y Responsabilidades:

1o

2

&0

10.

=

11.

12.

. Planificar estratégicamente las diferentes actividades taristicas y estimular las

mismas a escala cantonal o regional, bajo conceptos de seguridad del turista y
garantias del consumidor.

Disefiar la planificacion turistica municipal concordante con la planificacién
nacional, acorde con los ejes transversales del buen vivir.

Promocionar al cantén Esmeraldas como un importante destino turistico dentro
del Pais.

Mantener la informacidn turistica permanente y actualizada scbre recursos v
productos turfsticos, meluido el turismo artesanal, a fin de enseflar dichos productos,
activar los recursos disponibles.

. Incentivar v promover la creacion y formacidn de una conciencia colectiva sobre la

importancia de la practica turistica. el respeto a la naturaleza v la cultura de cada
pusblo,

Disefiar y ejecutar campafias promocionales de la ciudad y cantdén Esmeraldas como
destine turistico a nivel mundial.

Promover y participar en eventos y ferias nacionales e internacionales.
Promover el ecoturismo y proyectos vinculados con las comunidades v el sector de
la economia popular y solidaria en ¢l cantdn.

Coordinar actividades de exposicidn y promocidn del cantén Esmeraldas a través de
agentes de viajes, operadores turisticos, prensa intermacional y otros actores que
puedan apoyar al posicionamiento ce Esmeraklas como destine turistico.

Coordinar el disefio, impresién y distribucion de afiches, revistas v otros materiales
turisticos promocionales.

Coordmay, contratar y supervisar el desarrcllo v ejecucidn de campadias de
difusién y exposicién del cantén Esmeraldas, en los diferentes medios de
comunicacion a nivel nacional e nternacional

Las demas que establecen las leyes v normas de la materia.

Esta Direccién se gestionara a través de Ia siguiente estructura basica:

f

UNIDAD DE REGISTRO Y
CONTROL

UNIDAD DE IMAGEN Y

:

! i

i . - {

EE PROMOCCION DEL CANTON |
|

| SRR
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1.
2. Unidad de Tmagen y Promocién del Cantdn.

Unidad de Registro y Control.

1. Unidad de Registre ¥y Control

a) Productes y Servicios

O

o0~ O

Informe de seguridad del turista y garantias del consumidor,

Permisos de funcionamiento.

Informe de control de licencias de funcionamiento.

Informe de control de cumplimiento de reglamentaciones y leyes que regulan
al turismo.

Informe de coniroles a los procesos v servicios que se ofertan por parte de
operadoras registradas.

. Catastro de empresas turisticas registradas en el cantén.

Catastro de turistas que visitan el cantdn.

. Informe de denuncias referente al mal servicio ¢ incumplimiento de normas

técnicas por parie de operadoras.

i. Unidad de Imagen y Promocion del Cantén

a) Productos v Servicios

(USRI O

L

9.

Planes y programas de promociones turisticas.

Disefto del Plan Turistico Municipal

Base de datos turistica permanente vy actualizada sobre recursos y productos
turisticos,

Base de datos del turismo artesanal,

Programa de capacitacién referente a incentivar y promover la creacion y
formacién de una conciencia colectiva sobre la importancia de la préoctica
turistica. el respeto a la naturaleza y la cultura de cada pueblo.

Campafias promocionales de la ciudad de Esmeraldas como destino furistico a
nivel mundial

Informe eventos y ferias nacionales e internacionales.

Informe de promocién ecoturismo y proyectos vinculados con las comunidades y
el sector de la economia popular v solidaria en el cantén.

Materiales turisticos promocionales.

10. Informe de campafias de difusion y exposicidn de Esmeraldas.

2.9 GESTION DE CULTURA

A

DIRECCION DE CULTURA

Misién. — Impulser el desarrollo y aplicacion de politicas locales que permitan
gestionar, proteger v ‘desarroliar la diversidad cultural, motivar la participacion de
diversos actores culturales, instaurar didlogos que propongan consensos minimos
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entre instituciones culturales, a fin de conservar y enriquecer la cultura de
Esmeraldas.

Responsable. - Director/a de Cultura

b. Atribuciones y Responsabilidades:

10.

1L

Formular, definir y aplicar politicas, normas y regulaciones municipales de
cultura que integren a la comunidad en el quehacer y desarrollo cultural
Elaborar proyectos y programas generales de desarrollo cultural municipal
Coordinar, articular y administrar las actividades conmemorativas y de festejos
de conformidad con las normas de la materia.

Dirigir y monitorear la buena marcha de los servicios de culfura y actividades
CONexXas.

Normar y reglamentar el funcionamiento de los centros culturales, museos y
patrimonio cultural del canton Esmeraldas.

Impulsar programas de capacitacién cultural comunitaria y posibilitar la
afirmacién de las identidades y la interculturalidad de los actores sociales.
Proporcionar y difundir los wvalores culturales a través de actividades de
produccion, gestion y difusion.

Dirigir, orientar v controlar el funcionamiento de los servicios conexos de
educacién, deporte v recreacidn, para la cultura del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

Investigar, rescatar, desarrollar y difundir las diferentes manifestaciones
culturales del cantén para estimular aptitudes mntelectuales resultantes del
estudio.

Impulsar proyectos de pedagdgica, tanto en la Direccidn como en las
mnstituciones de cultura con incidencia en la jurisdiccidn cantonal

Coordinar con entidades piblicas v privadas a fin de conseguir los objetivos de
la promocién y apoyo a la cultura del canton.

Promover la participacién de la comunidad educativa, en el desarrollo de los
procesos culturales locales.

Las demds que establezcan las leyes y normas gue regulan los temas de cultura.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

| i ; !

| ] | UNIDAD D |

E H
5 Coﬁ-r:éﬁﬁigmo { UNIDAD DEPORTES | BBLOTECA | -
% 1 MUNICIPAL E
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1.
2.
-

>

1, Unidad de Ceonservatorio

Unidad de Conservatorio
Unidad de Deportes
Unidad de Biblioteca Municipal

a) Productes y Servicios

o) b

Proyectos de mejoras del conservatorio,
Informe de usuarios activos del conservatorio.
Informe de mscritos y capacitados.

Informe de programas a gjecutarse.

2. Unidad de Deportes

2) Productos y Servicios

1.

2

W3]

Informe de actividades recreativas y deportivas con grupos de atencién
prioritaria. :

Campeonatos deportivos organizados en los diferentes escenarios del
canton. _ '

Proyectos recreativos y deportivos.

Informe de labores culturales, educacionales y deportivas del cantdn,
planificadas por la municipalidad;

Programas culturales, deportivos, artisticos y eco turisticos, dentro del
programa socio-cultural establecido por la municipatidad;

Informe de la administracién v mantenimiento de la mnfraestructura para el
desarrollo de eventos deportivos y recreativos.

Cronogramas de visitas estudiantiles a los centros recreativos y deportivos
del canton.

2. Unidad de Biblioteca Muanicipal

a) Productos y Servicios

1.

L

G0 = Oy

Bitdcora y registro de libros, folletos, revistas y demds documentos en el
sistema de biblioteca organizéndolos por autor, materia y titulos.

Registro de préstamos de libros, revistas, folletos y documentes
bibliograficos.

Actas de entrega v recepcidn de libros, revistas, folletos y documentos en
general a los clientes nternos y externos.

Informe de la clasificacion, catalogacién vy codificacién de libros, revistas,
folletos v documentos en general

Informe sobre el movimiento de la biblioteca.

Listado de libros para la adquisicion respectiva.

Inventaric de la documentacidén bibhiografica.

Informe de la administracién de Ia mformacidn de biblictecas virtales,
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2.10 GESTION DE DESARROLLO COMUNITARIO

DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIC

a. Mision. — Promover los procesos de desarrollo cotunitario, con una visidn de
participacién ciudadana para un efective involucramiento -de la comunidad rural y
urbana en los procesos de desarrollo local, de manera que permita la superacion de
los problemas vy la ejecucién de obras y proyectos de beneficio comunitario en base
a la gestién compartida, facilitando un efectivo, eficiente y célido servicio
municipal a través de sus procesos administrativos propios y descentralizados.

Responsable. - Director/a de Desarroilo Comunitario

b. Atribuciones y Responsabilidades:

(W]

10.

11,

12.

Coordinar con los diferentes niveles institucionales y empresas municipales,
organismos pablicos y privados a fines a la formulacién y ejecucidn de politicas
pliblicas v sociales, asi como los mecanismos para establecer procesos de
desarrollo comumitario local, participacion ciudadana e inclusion social.

Generar politicas, programas y proyectos que contribuyan a mejorar las
condiciones, calidad y esperanza de vida del Canton Esmeraldas.

Promover, gestionar, coordinar en coordinacién con los dérganos municipales
competentes y monitorear el proceso de presupuestos participatives.

Disefiar mecanismos de vinculacidén sostenida enfre la Municipalidad, Juntas
Parroguiales v barrios del Cantdn Esmeraldas.

Establecer programas y proyectos de fortalecimiento de la institucionalidad de
las Juntas Parroquiales, barrios, organizaciones barriales, asociaciones,
cormunidades y otras formas de organizacion social y comunitaria.

Realizar trabajo comunitario y propiciar espacios de didlogo, que contribuyan a
incentivar a la poblacion en el micio de pequefios proyectos econdmicos y
productivos.

Desarrollar, impulsar y ejecutar procesos asociativos para el impulso del

desarrollo pesquero y actividades pesqueras conexas en el cantdn.

Apoyo v emprendimientos productivos, asociativos, microempresas y PYMES
para el impulso de la actividad pesquera del Canton Esmeraldas.

Disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacién de politicas programas y proyectos
pesqueros del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn
Esmeraldas.

Establecer mecanismos v herramientas para el fortalecimiento de la democracia
participativa y representativa.

Generar ¢ impulsar politicas, programas y proyectos de reactivacién de la
produccidn, desarrollo v competitividad econdmica territorial rural y urbana.
Apoyar e impulsar programas y proyectos en el marco de la economia solidaria.
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16.

17.

8.

19.

20.

21

. Aprobar proyectos y fichas téenicas de pre factibilidad presentadas por

organizaciones comunitarias y de base, del Cantdn Esmeraldas..

_Establecer mecanismos de apoye v donacién de insumos ¥ materiales, conforme

las disposiciones legales vigentes.

. Dar seguimienio y asesoria a los convenios de colaboracidn para el ejercicio

efectivo de la participacién social y comunitaria que celebra la Municipalidad de
BEsmeraldas v organizaciones de la sociedad civil

Dar seguimiento a programas y proyectos elaborados participativamente por los
actores y financiados o gestionados por el Gobiernc Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantdn Esmeraldas.

Propiciar el trabajo ccnjunto con los representantes de organizaciones
comunitarias, barriales y parroguiales,

Facilitar v establecer los mecanismos de participacién para que el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas en coordinacion
con la comunidad implemente trabajos, obras ¢ proyectos que beneficien a la
comunidad rural y urbana.

Coordinar ¥ promover la formacién y desarroilo de proyectos de desarrollo
local.

Gestionar v facilitar espacios de diflogo y gestién, en ¢l 4mbito de su
competencia, con las autoridades municipales y locales.

. Las demés que faculie la ley y normas de la materia.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

[N

{ 1

[UNIDAD DE PROYECTOS DE|
| empREnDIMIENTOS |
i i

i
PROGUCTIVOS, i

[
| UNIDAD DE DESARROLLD |
g ECONOMICO LOCAL |

Unidad de Desarrotlo Econémico Local
Unidad de Proyectos de Emprendimientos Productivo.

1. Unidad de Desarrolic Economico Local

a) Productos y Servicios

1. Politicas publicas y sociales de desarrollo comunitario local, participacion

LS

o

cudadana.

Informes del manejo de presupuestos participativos.

Indicadores y parémetros de distribucién de recursos piblicos.

Disefios v proyectos de vinculacion sostenida Municipal.

Proyectos asociativos para el impulso del desarrollo pesquero y actividades
relevantes dei canton.
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6. Herramienta para el fortalecimiento de la democracia participativa vy
representativa,

7. Proyectos de reactivacion de la produccion en el canton.

$. Proyectos v fichas técnicas de pre factibilidad presentadas por organizaciones
Comunitarias.

9. Convenios de colaboracion Municipal.

2. Unidad de Proyectos de Emprendimiento Productive

a) Productos y Servicios

1. Programas y proyectos de emprendimiento local.

2. Informe de programas de capacitacion para emprendimientos en el canton.

3. Plan de trabajo que incentive proyectos econdmicos y productivos con los
ciudadanos del canton.

4, Tnforme del apoyo a emprendimientos para la actividad pesquera del  canton.

5. Cronograma de entrenamiento a emprendedores.

6. Informe del catastro de emprendimientos registrados.

7. Informe de seguimiento a los procesos de emprendimiento realizados como

beneficio de la ciudadania,

2.11 GESTION DE INCLUSION SOCIAL

DIRECCION DE INCLUSION SOCIAL

a.

Misién. — Desarrollar, gestionar v ejecutar la politica municipal de asistencia social,
con &nfasis en sectores vulnerables y en riesgo del cantén Esmeraldas,
especialmente los grupos prioritarios, por lo que sus actividades, programas y
proyectos se gjecutard de manera directa e indirecta, con la participacion y relacién
con otros organismos piblicos y privados de mcidencia en el érea de inclusion
social, mediante acuerdos, alianzas y convenios de cooperacién interinstitucional.

Responsable. - Director/a de Inclusion Social

b.

2

Atribuciones y Responsabilidades:

Creat, impulsar v administrar de manera individual o en asociacion con otras
instancias, servicios sociales especificos en los campos del desarrollo, integracidn
social y fomento de la participacién en las personas adultas mayores, nifias, nifios y
adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad, aquelias privadas de
1a libertad y quienes adolezcan de enfermedades catastréficas o de alta complejidad,
asi como las personas en situacién de riesgo, las victimas de violencia doméstica y
sexual, malirato infantil, desastres naturales o antropogénicos.

Contribuir al aumento de la autogestién y la equiparacién de oportunidades para
todas v todos los habitantes de la ciudad y canton, en particular de los grupos
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11.

13.

i4.

15.

16.

hurmanos més vulnerables y en riesgo.

Desarrollar politicas municipales y gestionar atencion especializada en favor de los
derechos vulnerados de las personas adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes,
mujeres embarazadas, personas con discapacidad, aquellas privadas de la libertad y
quienes adolezcan de enfermedades catastréficas o de alta complejidad, asf como las
personas en situacién de riesgo, las victimas de violencia doméstica y sexual,
maltrato infantil, desastres naturales o antropogénicos; prestando especial proteccion
a las personas en condicién de doble vulnerabilidad.

Coordinar acciones con las instancias y organismos pertinentes ya sean publicos o
privados para aloanzar el restablecimiento de los derechos de los grupos de atencién
prioritaria.

Trapulsar y apoyar proyectos de voluntariado, cooperacién mutua y autoayuda que se
desarrollen en ¢l cantdn y que conirbbuyan al desarrolio y crecimiento de las
comunidades mds necesitadas.

Coordinar los programas de voluntariado y cooperacién para la asistencia que
desarrollen en ¢l cantdn Esmeraldas las diferentes instancias publicas, privadas y
comunitarias con el fin de propender 2 consolidar un movimiento articulado e
integral.

Desarrollar polfticas publicas de género encaminadas a conseguir la igualdad de
género en el cantén Esmeraldas, con énfasis en la disminucion de violencia de
género, acceso a derschos y oportunidades entre homibres y mujeres, v garantia de la
cultura de paz para el buen vivir,

Geestionar casas de acogida y otros recursos y herramientas que fueren necesarias
para la consecucion de la igualdad y garantia de derechos.

Desarrollar e impulsar procesos auto gestionados, que permitan la generacidon de
recursos econdmicos, para el fimanciamiento y desarrollo de actividades en el campo
de la asistencia social.

. Mejorar la gestién v administracién en la prestacidn de los servicios sociales con

personal idéneo, mejor atencién al publico, mejor calidad de los productos y
servicios, promocién y publicidad.

Proponer cambios y reformas necesarias & las normas muaicipales de la materia, a
fin de dotar de los instrumentos técnicos y juridicos adecuados para una mejor
aplicacion de la misma.

_Impulsar de manera coordinada con las instancias municipales la politica para la

asistencia social de la Municipahdad.

Gestionar proyectos o recursos locales, nacionales o internacionales destinados al
Gobierno Auténemo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

Incorporar organismos publicos y/o privados, a través de acuerdos y convenios, para
que interactien como socios estratégicos, en la operacién y funcionamiento de los
servicios sociales con atencidn a grupos prioritarios y los que se crearen, para la
consecucidn de los objetivos institucionales.

Desarrollar campafias continuas de concienciacion y atencidn a grupos prioritarios
del drea rural v urbana del canton Esmeraldas con el fin de mejorar su mtegracion,
atencidn y provisién de servicios ptiblicos de calidad.

Las demds que le faculten las leyes v normas de ia materia.
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Unidad de Igualdad de Género
Unidad de Intergeneracional.
Unidad de Discapacidades.
Unidad de Ciclo de Vida

B0

1. Unidad de Igualdad de Género

a) Productes y Servicios

Politicas pliblicas y sociales de igualdad de género.

Programas de mclusion a mujeres vulnerables.

de desarrollo comunitario local, participacién

Programas municipales de prevencion de violencia doméstica y sexual.

Politicas plblicas de género con énfasis en oportunidades a hombres y mujeres
garantizando una cultura de paz.

Informe de casas de acogida para la consecucidn de la igualdad de género.
Catastro de personas violentadas de cualquier forma.

Base de datos de capacitaciones impartidas a la ciudadania referente a igual de
género.

9. Herramientas para transversalizacion de género.

10. Estadisticas de violencia de género

T
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2. Unidad de Intergeneracional.

a) Productos y Servicies

1. Politicas publicas y sociales que permita la participacion de desarrollo local,
participacion las personas adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes,
mujeres embarazadas, personas con discapacidad, aguellas privadas de la
libertad v quienes adolezcan de enfermedades catastroficas o de alta
complejicad.

2. Politicas de atencién especializada en favor de los derechos vulnerados de la
ciudadania.

Informe del establecimiento de derechos de grupos prioritarios.
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4. Coonvenios publicos privados referentes a programas de desarrolio

intergeneracional.

5. Programas de voluntariado y cooperacién nacional e internacional
6. Informe de asistencia social y su impacto.

3. Unidad de Discapacidades

a) Productos y Servicios

1.

Wy B

Politicas ptblicas de proteccidn e inclusion a personas con discapacidades.
Programas de prevencién a personas con discapacidades.

Informe de atencién especializada que brinda la municipalidad a personas con
discapacidades.

Informe de autogestion en beneficio de programas a perscnas con
discapacidades.

Programas de capacitaciény entrenamiento a personas con discapacidades.
Informe de cooperacién nacional e intermacional enfocada a proyectos de
personas con discapacidades.

Informe de prestacidn de servicios a personas con discapacidades.

Informe de establecimiento de derechos de personas con discapacidades.

4, Unidad de Ciclo de Vida.

a) Productos y Servicios

1.

v

Lh

Registro v archivo de las denuncias atendidas en la Unidad de Ciclo de Vida.
Registro de expedientes de usuarios.

Informe de seguimiento de estudiantes con necesidades educativas especiales.
Informe de tramites legales para garantizar el ejercicio de derechos de la mifiez
y adolescencia.

nforme de medidas adoptadas de proteccion al nifio, nifia, adolescentes y su
familia.

Informe cuatrimestral de cumplimiento de metas ¢ indicadores de gestién de la
Unidad.

2.12 GESTION DE ARIDOS ¥ PRTREOS

DIRECCION DE ARIDOS Y PETREGS

a. Misién. — Otorgar, autorizar, regular y controlar derechos mineros en lo referente a
aridos y pétreos dentro del Cantén Esmeraldas.

Responsable. - Director/a de Aridos v Pétreos

b. Atribuciones y Responsabilidades:
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10.
1L

12.
3. Identificar y priorizar las necesidades sociales del entorno minero a través de la

i4.
15,
16.
17.

Receptar la solicitud del peticionario y wverificar Jos documentos y estudios
habilitantes para el otorgamiento del titulo minero y/o autorizacién de explotacion.
Realizar la nspeccion para verificar uso y ocupacidn del sueto.

Emitir informes técnicos, catastrales y jurldicos sobre la peticidn de permiso
artesanal o concesion minera.

Emitir resolucion de otorgamiento de derecho minero.

Receptar resolucién de tiwlo de concesién y/o permiso artesanal debidamente
legalizado.

Receptar los requisitos previos por parte del usuario para la autorizacion de
explotacion.

Realizar el analisis técnico legal v emitir informe previo autorizacién explotacion.
Emitir 1a autorizacién para el inicio de explotacién de aridos y pétreos.

Administrar el registro minero de permisos artesanales, concesiones y
autorizaciones.

Realizar inspecciones para verificar que se dé cumplimiento a la resolucién o
permiso otorgado.

Inspeccionar las actividades mineras que se gjecuten de acuerdo a los titulos de los
derechos v titulos mineros y/o beneficiarios de permiso artesanal

Resotver conflictos relacionados a la explotacién de aridos y pétreos.

participacion ciudadana.

Disefiar v ejecutar proyectos de aproximacién comunitaria.
Dar seguimiento a proyectos sociales.

Promover veeduria ciudadana en lo referente a la mineria.
Disefiar v ejecutar proyectos de aproximacién comunitaria.

Esta Direccién se gestionard a través de Ia signiente estructura basica:

1.
2.

- ; - R S -

UNIDAD DE CONTROL DE ! ; “UNIDAD DE, PERMISOS
ARIDOS Y PETRECS E i PARA EXPLOTACION DE

i i
' |
3 ARIDOS Y PETREDQS i

L

Unidad de Contro! de Aridos y Pétreos
Unidad de Permisos para explotacién de Aridos y Péfreos.

1. Unidad de Control de Arides y Pétreos

a) Productos y Servicios

1. Informe de inspecciones a explotaciones.

2. Informe de inspecciones de la actividad minera oonforme los titulos de
derechos entregados.

3. Informes de mineria ilegal.

4. Informe de procesos sancionatorio a explotacion ilegal.
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5.
6.

Informe de las veedurias ciudadanas referente a dridos y pétreos.
Informe de conflictos resusltos por explotacion de aridos y pétreos.

2. Unidad de Permisos para explotaciéon de Aridos y Pétreos.

2) Productos y Servicios

000 N O b W

Titulos mineros.

Autorizaciones de explotacidn de aridos y pétreos.

Informe de verificacién de uso y ocupacion del suelo.

Informes técnicos de emision de permisos.

Ttulos de derecho minero.

Informe de permisos artesanales, receptados.

Base de datos de los titulos emitidos.

Catastro minerc cantonal.

Registro de permisos artesanales, concesiones y autorizaciones.

2.13 GESTION DE PATRIMONIO CULTURAL

DIRECCION DE PATRIMONIO CULTURAL

a. Misién. — Valorar, conservar, mantener y difundir el patrimonio cultural tangible e
intangible del cantén, con la finalidad de generar atractivos a la ciudadania a través
de investigacidn, planificacion y control

Responsable. - Director/a Patrimonio Cultural.

b. Atribuciones y Responsabilidades:

Ld

Realizar investigaciones socioldgicas que determinen los hdbitos de
convivencia para determinar potencialidades y vulnerabilidades de la poblacién
de este terriforio.

Realizar investigaciones especiales sobre téenicas constructivas tradicionales y
alternativas amigables con el medio ambiente.

Realizar investigaciones sobre aspectos econdmicos que reporten informacién
para la sustentabilidad del patrimonio por medio de modelos econdmicos
participativos.

Promover, coordinar y desarrollar investigaciones histéricas inherentes a las
éreas protegidas del canton.

Realizar mvestigaciones sobre Ia antropologia urbana y estudios etnograficos
sobre los usos sociales y simbolicos de diferentes unidades territoriales.
Proponer parimetros para la revisién, valoracién y ampliacién del listado de
bienes patrimoniales edificados.

Documentar, procesar, catalogar y actualizar el mventario de los bienes
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patrimoniales material e inmaterial urbano y rural del cantén.

Desarrollar e implementar un centro de archivos, documentacidn e
investigacidn para llevar el registro fisico y digital de bienes declarados de
interés patrimonial.

Las demas que establezcan las leyes y normas que regulan los temas patrimonio
cultural.

Esta Direccién se gestionara a través de Ia siguiente estructura basica:

. i I
E

UNIDAD DE DIVERSIDAD : UNIDK&BE‘X‘F’{E;;\?&“‘
CULTURAL (o HISTORICO

........... b i

¢
H

| UMNIDAD PATRIVIONIO
’[ CULTURAL

[

1. Unidad de Patrimonio Cultural
2. Unidad de Diversidad Cultural.
3. Unidad de Archivo Histdorico

1. Unidad de Patrimonio Cultural

. a) Productos y Servicios

LI e

0 21 Oy L

Inventario patrimonial del cantdn.

Inventario argueoldgico del cantén.

Planes especiales de las areas histéricas y pairimoniales del cantdn.

Lstudios convencionales y especializados sobre patrimonio material e
inmaterial en el cantén.

Planes v programas de prevencidn y cuidado del patrimonic cultural

Proyectos de conservacion del patrimonio cultural del cantén.

Autorizaciones para ocupacion del Espacio ptblice.

Autorizacién para la intervencidn en bienes mmuebles privados.

. 2. Unidad de Diversidad Culiural

a) Productos y Servicios

1.

G 1

S

Planes y programas que permitan la diversidad cultural

Proyectos de desarroilo y emprendimiento de grupos urbanos.

Informe de prevencidn y sensibilizacién a la ciudadania sobre el tema de
cuidado y proteccidn del patrimonio material e mmaterial

Informe de asesoramiento a las dreas histdricas patrimoniales.

Plan de promocidn de diversidad cultural.

Informe de proyectos de interaccion mtercultural.

3. Unidad de Archive Historico
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2) Productos y Servicios

Regisiro de bienes declarados de mterés patrimonial
Tnventario de bienes declarados de interés patrimonial
Catélogo de bienes declarados de interés patrimonial.
Servicio digital de gestién documental del patrimonio.
Registro documentado del patrionio histérico del canton.
Catastro de usuarios del archivo histérico cantonal

RIS S

3. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

3.1 GESTION DE PROCURADURIA

PROCTRADURIA SINDICA

a.

b.

™

i

o0

Misién. - Proporcionar asesoria, representacion y patrocinio legal y juridico del
Gobiemo  Auténomo Descentralizado  Municipal del Canton Esmeraldas,
garantizando su gestién institucional sobre el marco normativo vigenie en el pafs, asi
como brindar asesoramiento juridico a las autcridades ¢ instancias de la
municipalidad y representacion legal ante los organjsmos judiciales o extrajudiciales
correspondientes.

Responsable. - Procurador/a Sindico/a.
Atribuciones y Responsabilidades:

Asesorar juridica y legalmente a las autoridades y demés unidades administrativas de
la institucion

Emitir pronunciamientos y criterios legales, asi como también socializar los recabados
de la Procuraduriz General del Estado, aspectos inherentes al Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, '

Supervisar los procedimientos para los juzgamientos a los contraventores de las
ordenanzas municipales, basados en el debido proceso.

Organizar, controlar, evalvar y dictar las politicas para la administracién de justicia
municipal

Absolver consulias remitidas por las maximas autoridades del Municipio, Secretarios
y Directores, sobre la aplicacion de las normas legales y administrativas que le
competen al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Esmeraldas.

Dirigir estudios de proyectos de ordenanzas, resoluciones pertinentes al Gobiemo
Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton Esmeraldas.

Cioordinar la preparacion de proyectos y reformas sobre la normativa interna cue rige
al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Esmeraldas;
tomando en cuenta las necesidades, insumos y casuistica presentada.

Supervisar la elaboracién de convenios de asignacién de fondos y de asistencia que
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16.

il

12.

sean celebrados en coordinacién con los diferentes proyectos que lleva adelante el
Gobiemo Auténomo Descentralizado  Municipal del Cantén  Esmeraldas;,
particularmente los convenios con  gobiernos autdnomos descentralizados y
organizaciones de la sociedad civil.

Elaborar v revisar propuestas de convenios interinstitucionales celebrados entre el
Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Esmeraldas y otras
entidades pablicas o privadas y organismos de cooperacién intemacional.

Ejercer la representacién judicial del Gobierne Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas conjuntamente con el Alcalde.

Asumir el patrocinio juridico y legal del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipa} del Cantén Esmeraldas.

jercer las demas atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el 4mbito de su
competencia que le asignen las autoridades correspondientes y las establecidas en la
normativa vigente.

Esta Direccién se gestionara 2 través de Ia siguiente estructura basica:

=
S ——

|

g
UNIDADDE |

i

i {

] H

i UNIDADDE ! | . i

| DESARROLLO | | PA?A“;%&?(?IEN??S;%LAL I lASUNTOS JURIDICOS!
_.NOBMATNVO. i | o LINSTIUCIONALES,

Unidad de Desarrollo Normativo
Unidad de Defensa y Patrocinio Institucional
Unidad de Asuntos Juridicos Institucionales

) B

1. Unidad de Desarrolio Normativo
a) Productes y Servicios

Convenios institucionales.

Ordenanzas

Resoluciones

Informe de actualizaciones legislativas.
Normativa JTuridica.

CIE SRS

2. Unidad de Defensa y Patrocinio Institucional
a) Productos y Servicios

1. Inventario de procesos Judiciales.

2. Informe de procesos Judiciales.
3. Informe de procesos Judiciales civiles, laborales v constitucionales.
4. Informe de defensa de procesos contenclosos administrativos.

54




5 Tnforme de defensa de procesos contenciosos tributarios.
6. Informe del estado actual de juicios.

3. Unidad de Asuntes Juridicos Institucionales.
a) Productos y Servicios

Tnforme de legalizacién, venta y arrendamiento de terrenos.
Informe de procesos ejecutados de propiedad horizontal.
nformes de fraccionamientos.

Informe de rectificacién de medidas y linderos.

Informes de expropiaciones.

Criterios juridicos.

Informe de legalizacién de tierras.

Informe de cambio de usos de suelos,

Informe juridico de lotizaciones.

O oa N OV W

3.2 GESTION DE COOPERACION INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE

UNIDAD DE COOPERACION INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE

a. Misién - Contribuir al desarrolio internacionalizacién del Gobierno Auténomo

RN

L

=

Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, a través de la gestion de
cooperacion, la coordinacién de sus relaciones externas y la armonizacion de
ssfuerzos internacionales en base a las prioridades locales y nacionales.

Responsable. - Responsable de Cooperacion Internactonal no Reembolsable

Atribuciones v Respensabilidades:

Facilitar el proceso de proposicion, disefio y definicién de politicas y estrategias de
vinculacién, fomento y desarrollo de internacionalizacidn del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

Identificar, analizar, proponer estrategias y mecanismos de cooperacion.

Coordinar y desarrollar la gestion y negociacidn de recursos técnicos y financieras
reembolsables y no reembolsables del Gobierno Auténome Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas para apoyar las estrategias cantonales de desarrollo.
Atraer sistemdticamente eventos que contribuyan al posicionamiento internacional de
Esmeraldas, _
Impulsar una agenda de cooperacion internacional articulada con los actores del
Grobierno Auténomo Descentralizado Municipal dei Cantén Esmeraldas.

Formular programas y proyectos prioritarios susceptibles de cooperacion.

Fomentar v coordinar la participaciin internacional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas de cooperacién econdmica y de
formacién en base a las prioridades.
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10.

11

Promover la diplomacia ciudadana, como mecanismo de insercién estratégica de
Esmeraldas en el Mundo.

Coordinar con las dependencias municipales respectivas la preparacion y difusién de
la participacién estratégica de la institucién en eventos en el exterior.

Plantear nuevos retos de cooperacion externa en 4reas de potencial desarrolle para
beneficio de Esmeraldas, de conformidad con las disponibilidades de los organismos
cooperantes y las prioridades de las dependencias municipales, respetando los
principios de eficacia de la avuda al desarrolio.

Desarrollar estrategias de proyeccién externa de buenas practicas de la gestion
del Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

. Asesorar a las autoridades y funcionarios municipales en su telacién con entidades v

organizaciones extranjeras.

. Sistematizar la nformacién relacionada con la gestién internacional del Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

. Establecer y ejecutar planes y presupuestos operativos anuales para el cumplimiento

de las metas y objetivos relacionados con las relaciones externas.

. Ejercer las demés atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el 4mbito de su

rol estratégico que le sean designadas por la autoridad correspondiente; vy, las
establecidas en la normativa vigente.
a) Productes y servicios

1. Convenios, acuerdos, arreglos interinstitucjonales gestionados Y SUSCTitos.

2. Planes programas y proyectos financiados por organismos internacionales,

(3

Planes desarrollo obtenidos a través de cooperacién internacional de planes,
programas y proyvectos. '

4. Banco de datos de organismos de cooperacion internacional.
5. Base de datos de cooperantes internacionales.
&. Informe de ejecucion del presupuesto como resultado de cooperacidn.

3.3 GESTION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL.

.

Misién. - Gestionar, dirigir v ejecutar los lineamientos ¥ estrategias de
comunicacion, considerando como el gje principal de difusidon de la informacién,
los objetivos, planes, programas, proyectos y mds actividades realizadas por el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, posicionando la
gestion institucional y promoviendo el desarrollo v fortalecimiento de la imagen
mstitucional.

Responsable. - Director/a de Comunicacién Institucional.
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Atribuciones y Responsabilidades:

Facilitar el proceso de disefio v definicidén de politicas de comunicacidn institucional,
v evaluar su cumplimzento.

Realizar la planificacién, seguimiento y evaluacidn estratégica de la comunicacidn de
la Alcaldia y la Municipalidad.

Bstablecer y ejecutar los plmes y presupuestos operativos anuales para el
cumplimiento de las metas v objetivos de comunicacidn institucional.

Promocionar los planes, programas, proyectos, objetivos, metas, acciones cumplidas
v logros alcanzados por el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraldas, en su gestidn institucional

Difundir la gestién cumplida por el Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Esmeraldag, a través de los canales de comunicacién mds idéneos.
Coordipar y fortalecer la red interna de didlogo para garantizar la unidad en la
aplicacion de lag politicas v planes de comunicacidn.

Coordimar la elaboracién de la Agenda comunicacional para el cumplimiento de los
obietivos institucionales,

Asesorar a las autoridades, funcionarios y personal de la institucién, en aspectos
relacionados con fa difusién de la informacién.

Analizar y procesar la informacion difundida por los medios de comunicacidn social
y preparar los datos de prensa, informes y reportes de informacidn pertinentes.
Aplicar planes de comunicacidn especiales para cubrir eventos, emergencias y
contingencias que afecten el normal desenvolvimiento de las actividades de la
Institucion.

Preparar material impreso, audio, videos, multimedia, internet y virtuales para
difundir la gestion institucional

. Dirigir la relacién con las agencias de publicidad, en los temas estratégicos de

comunicacion.

. Monitorear y evaluar los resultados de las campafias publicarias contratadas o

desarrolladas por la institucién.

- Atender los requerimientos de informacién de los usuarios internos y externos de ia

mstitucion.

. Informar 2 la méxima autoridad, sobre el estado de los procesos de comunicacion, asi

como las recomendaciones para su permanente desarrollo.

- Bjercer las demés atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el 4mbito de su

competencia que le asignen las autoridades correspondientes v las establecidas en la
normatva vigente.

a) Productos y servicios

1. Plan estratégico de comunicacidn externa.
2. Informe de ejecucién de imagen.

3. Cartelera mformativa institucional.
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Ruedas de prensa.

L

Boletines de prensa, articulados especiales, avisos, tripticos, folletos, &lbum

fotografico, memorias y afiches.

6. Material impreso, audio, video, multimedia, internet v virtuales con temas
relacionados con la gestidn municipal

7. Informe de ejecucidn del plan de mejoramiento continuo del servicio al
cliente.

8. Estadisticas de satisfaccidn al cliente

9. Manual de servicio al cliente.

3.4 GESTION DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIAINTERNA

a. Misién. - Controlar el legal y correcto uso de los recursos publicos del Gobiemo

[

L

Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas ejecutando exdmenes
especiales, con sujecion a las disposiciones legales v normas vigentes, generando
mformes con recomendaciones tendientes a mejorar la gestién institucional, ademés de
brindar asesorfa técnica-administrativa a las autoridades,  niveles directivos v
servidores de fa entidad, en materia de control,

Responsable. — Auditor/a Interno,
Atribuciones v Responsabilidades:

Preparar ¢l plan anual de control para aprobacidn de la Contraloria General del
Hstado.

Realizar examenes especiales de conformidad con el plan anual de control y presentar
a la Contraloria General del Estado, para su respectiva aprobacién de conformidad
con las normas de Ja materia.

Asesorar 2 las autoridades y a los servidores municipales del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, con sujecién a las leyes y normas
vigentes.

Emitir informes de cumplimiento de recomendaciones establecidas en los informes de
auditorfa practicados por la Contralorfa General del Estado v por la Unidad de
Audroria Interna.

Promover el mejoramiento continuo dei sistema de control intemo y de la gestién de
alertas de riesgos institucionales.
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6. Evaluar el grado de aplicacién y cumplimieato de las leyes, reglamentos vy
disposiciones legales; asi como de las politicas y objetivos del Gobierne Auténomo
Descentralizado del Cantén Esmeraldas,

7. Evaluar si los recursos materiales, tecnolégicos y fmancieros se han utidizado
oportuna, eficiente v econdmicamente.

8. Bwaluar la eficacia del sisterna de control interno, la administracién de riesgos
institucionales, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de leyes, nopmas y
regulaciones aplicables.

9. Colaborar con el trabajo de los auditores externos de I Contralorfa General del
Estado que intervengan oficialmente en el Gobierne Auténomo Descentralizado del
Canton Esmeraldas,

10. Realizar exdmenes especiales especificos por pedido del Alcalde, y/o del Concsjo
Municipal,

11. Recomendar controles y medidas tendentes a mejorar el sistema de control intermo del
Gobierno Autdnomo Descentralizado del Cantén Esmeraldas.

12. Ejercer las demés atribuciones v responsabilidades en el émbito de su competencia
que Je asignen las autoridades correspondientes v las establecidas en la normativa
vigente.

a) Productos y Servicios:

1. Plan anual de control

[

Informe de la ¢jecucién del Plan Anual
Auditorias Operacionales.

Exdmenes especiales.

O N

Informe de cumplimiento de recomendaciones

4. PROCESOS HABILITANTES DE APOYOQO
4.1 GESTION DE CONTRATACIGN PUBLICA.
DIRECCION DE CONTRATACION PUBLICA.
a. Misién. — Administrar, coordinar y evaluar la eiecucidn de los procesos de
contratacidn pablica, de conformidad con lo establecido en Ia Ley Organica del

Sistema Nacional de Contratacién Pblica, su reglamento y. las resoluciones y
disposiciones emitidas por el Servicio Nacional de Contratacidn Piblica.

Responsable. - Director/a de Contratacién Publica.

b. Atribucienes ¥ Responsabilidades:
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Coordina y supervisa fa aplicacién de los procediniientos v disposiciones sstablecidas
et Ia Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica v demds normativas
CONSXas,

Coordina la elaboracién de los pliszos de los diferentes proceses de contratacidn
publica.

Coordina y da seguimizsnte a la ejecucidn de los procesos de contratacion publica
mstitzeional, ,

Asesora en materia de contratacion publica 2 las sutoridades v servidorss municipales
del Gobiemo Auténomo Descentralizado NMunicipal del Cantén Esmeraldas,

Coordina la elaboracidn de manuales o instructivos de procedimisntos de contratacion
publica, de ser necesario,

Coordina la consolidacién del Plan Anual de Contrataciones del Gobiemo Autdnomo
Descentralizado Municipal del Cantdn Fsmeraldas.

Informa sobre los difereates procesos de contratacion publica gjecutados en caso de
ser solicitados.

Esta Direceion se gestionard a través de la siguiente esiructura basica:

I.«n‘p\.A--n--u\r|-\‘-.L-nu~|—»-1|mA-\b~ln .!
{ UMDADDE |
| conTRATACION |
i PUBLICA |

Unidad de Contratacién Publica
a} Productos v Servicios

1. Plan Anual de Contratacién Plblica v sus reformas.

2. Expedients precontractusl de coniratacion piiblica.
3. Pitegos para adquisicidn o arrendamiento de bienes, gecucidn de obras v

prestacién de servicios, incluidos los de consultoria.
4. Informes de seguimiento ¥ ejecucidn de los procesos de contratacion
£ 4 !

+

publicados en el portal.

wvn

Manuales o instructivos de procedimientos de conwatacidn piblica, de ser
BECLSATiL.
6. Reformas al PAC.

7. Registro consolidado de procesos de conratacién piiblica.

86




"
398 ;.ﬁ‘-%.&-m. o

4.2

e

wh
R

8. Informe de conformacién de comisiones técnicas y administradores de
contraios.

9. Informe de ofertas téonicas recibidas de los proveedores y verificadas en el
SOCE

GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION ADMINISTRATIVA

a

Mision. — Gestionar Jos procesos administrativos, con sustento constitucional y
legal vigente, para precautelar of cumplimiento de los objetivos institucionales.

Responsable. - Director/a Administrativo.

b.

[N

(]

o W

10.

Atribuciones y Responsabilidades:

Planificar, organizar, dirigir v controlar la cjecucién de las tareas téenicas
refacionadas con el desarrollo administrativo.

Dirige los servicios de mantenimiento de vehiculos, edificios, maguinaria vy
demas equipo municipal.

Proponer politicas institucionales que orienten las actividades administrativas.
Coordinar los servicios de transporte terrestre y pasajes adreos nacionales e
internacionales,

Realizar las adecuaciones y readecuaciones de activos mstitucionales.

Gestionar y generar politicas para el cuidado de la imagen institucional.

Autorizar y asegurar una gestién oportuna v efectiva de los recursos materiales
tecnolégicos (hardware),

Evaluar, preparar y presentar informacién relevante a los niveles de decisidn
del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas referente
a la gestidn administrativa.

Ejercer las demés atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el ambito de su
competencia que le asignen las autoridades correspondientes; v, las establecidas en la
normativa vigente.

Reporte trimestral para el SERCOP de las publicaciones de facturas de los

procesos de infima cuantia.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

!

L I

PR S— JRN N VRS U —
| UNIDADDE ! | UNMDADDE | | UNDADDEL |
[ SERVICIOS | COMTROL DE BIENES] | PARQUE E
| GEMERALES | |  YBODEGA ! | AUTOMOTOR |
| SRR L e ! Fp—
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1. Unidad de Servicios Generales.
2. Unidad de Control de Bienes v Bodega.
3. Unidad delParque Automotor.
1. Unidad de Servicios Generales
a} Productos y Servicios
1. Informe de limpieza y mantenimiento del edificio municipal.
2. Bitacora de limpieza y mantenimiento del edificio municipal

Informe del control y vigilancia del edifico Municipal.

(3]

4. Plan de mantenimiento de bienes muebles e inmuchles.

L

Informe de trabajos realizados en redes bésicas de mfraestructura de la
nstitiucion,

6. Plan de mantenimiento de bienes muebles, nformaticos y equipos.

7. Informe de mspecciones v ejecucidn de obras civiles para adecuacidn,

reparacién y mantenimiento de espacios fisicos de la institucién.

2. Unidad de Control de Bienes y Bodega
a) Productos ¥ Servicios
1. Actas de entrega recepcion de bienes y materiales.
2. Informe de constataciones fisicas de los bienes de menor y mayor cuantia.
3. Reporte de los controles sistematizados de cuentas de inventarios de bienes

de larga duracidn.

4. Inventarios saneados, actualizados y revalorizados.

3. Informe de entrega de suministros, materiales y bienes con respaldos.

6- Reporte de stock de materiales,

7. Sistemas de control de bienes y materiales para ejecucidn de obras por
administracion directa  implementados.

8. Emision y registro de 4rdenes de ingreso, egreso, actas de entrega recepcion

sistematizada.
9. Actas de bajas y traspasos.
10. Informe de mantenimiento de los bienes, herramientas y equipos en buen

estado de las dependencias municipales.
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Inventario de activos fijos debidamente actualizados.

12. Informe de mngresos y sgresos de activos fijos emitido.

13.

Informes de administracion de bodega realizada v actualizada,

3. Unidad del Parqgue Automotor

ay Productos y Servicios

1.

]

(O3]

10.

11

i2.

Registros de control de uso y consumo de combustibles, lubricantes, y
repuestos entre otros,

Registros  historicos individuales de mantenimiento de vehiculos,
maquinaria y equipos.

Inventario de vehiculos, maguinarias, equipos v herramientas mayores de la
municipalidad.

Informes de estado del parque automotor vy talleres.

Registro de mformes de accidentes y percances de vehiculos y maquinaria.
Informe sobre estado mecanico, ubicacidn vy asignacién de cada vehiculo o
maquinaria.

Informe de control de herramientas de cada unidad del equipo caminero v
vehiculos municipales.

Reporte y reglamento de uso, movilizacion y utilizacion de los vehiculos y
macuinaria.

Ordenes de movilizacidn de los vehiculos vy equipo camimero de la
municipalidad.

Plan de mantenimiento preventive y comrectivo del parque automotor,
equipos, herramientas mayores y maquinaria.

Requerimiento de servicios y repuestos para el mantenimiento correctivo y
preventivo de vehiculos, equipo v maquinaria.

Informes de supervision de los trabajos en la mecénica.

4.3 GESTION FINANCIERA

DIRECCTON FINANCIERA
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Misién. - Gestionar, administrar y controlar el uso y aplicacién de los recursos
financiercs y ccondmicos destinados al desarrolio de los planes, programas v
proyectos de la Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantédn
Esmeraldas, independientemente de su fuente de financiamiento, de conformidad
con la legislacidn y normas vigentes; asi como proveer a las maximas autoridades
informacién financiera oportuna para la toma de decisiones adecuadas v
oportunas.

Responsable. - Director/a Financiero.

b.

2

[

Oy Lh

10.

11.

Atribuciones y Responsabilidades:

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar el sistema financiero ¥
economico Institucional para la correcta ejecucién de las politicas ¥
fineamientos promulgados por los organismos de contol v la normatividad vigente
en materia financiera y de ejecucidn presupuestaria.

Monitorear y evaluar la gestién econdmica y financiera de la Gobierno Auténome
Descentralizado Municipal del Cantédn Esmeraldas, mediante ¢l analisis de
indicadores econdmicos, politicas fiscales, estimaciones de ingresos v gastos.
Coordinar y administrar el presupuesto de la Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Esmeraldas. ‘

Monitorear que la programacion, formulacidn, ejecucion, evahiacién y fiquidacién
del presupuesto de gasto corriente y de inversién institucional se desarrolle con
eficiencia, eficacia y efectividad.

Establecer los procedimientos especificos de control interno.

Cumplir con las normas de presupuestos del sector publico v definir metas
mstitucionales valoradas, hasta la liquidacién del presupuesto programado para el
periodo, monitorear su cumplimiento v ejecutar las acciones correctivas
necesarias.

Generar los estados financieros y definir politicas contables internas para la
generacién de reportes para los usuarios internos y externos.

Coordinar con la Unidad de Planificacién para la elaboracién de la Proforma
Presupuestaria Institucional.

Coordinar la elaboracién, ejecucién y seguimiento de planes (POA y PAI), de a
Direccitn.,

Evaluar, preparar y presentar informacidn relevante a los niveles de decision
institucional, referente a la gestién estratégica de los recursos financieros, asf
como las recomendaciones para su permanente desarrollo.

Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabitidades en el dmbito de su
competencia que le asignen las autoridades correspondientes; v, las establecidas en la
normativa vigente.
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UNIDAD DE UNIDAD DE

CONTABILIDAD

i UNIDAD DE
l TESORERIA

i
PRESUPUESTO |
i

1. Unidad de Presupuesto
2. Unidad de Tesoreria

3. Unidad del Rentas

4. Unidad de Contabilidad

1. Unidad de Presupuesio

a) Preductos y Servicios

1.

Proforma presupuestaria.

Reformas presupuestarias,

Informe de ejecucién presupuestaria.
Certificaciones presupuestarias.

Control presupuestario

Cédulas presupuestarias de mgresos y gastos.

Indicadores de gestién Presupuestaria,

2. Unidad de Tesoreria

a) Productos y Servicios

1.
2.

L

4
5
6.
7
8
9

Informe de recaudacion de impuestos, tagsas y contribuciones.

Informe de disminucion de la cartera vencida.

Informe de atencidn a usuarios.

Procesos de recaudacion sistematizados.

Sistema de informacidn y archivo funcional y sistematizado.

Documentos de respaldo completos, organizados v debidamente archivados.
Informes de garantias vy valores,

Informes de pagos a terceros.

Informes de transferencias realizadas.

10. Informes de administracidn de especies valoradas.
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11. Informe de Control Previo al pago.

12. Informe de declaracién del anticipo al impuesto a la renta.
13. Informes de liquidaciones de cuentas por cobrar.

14, Plan periddico de caja.

15. Tnforme de Gestién de cobranzas de Coactivas.

16. Informe de notificaciones de mora.

17. Informe mensual de procesos de coactivas gjecutas.

3. Unidad de Rentas

a) Productes y Servicios

1. Timlos de créditos.

2. Informe del incremento anual en ingresos propios de Ja municipalidad.

3. Catastros & informacidn de contribuysntes actualizades.

4, Reﬁortes de emisiones mdividuales de todos v cada uno de los tributos municipales
COI CEro Srrores.

5. Informe a los ciudadanos de obligaciones tributarias.

6. Titulos a los activos totales.

7. Titulos emitidos por arrendamiento de tiendss y aranceles en los mercados.

8.  Ordenes para la emision de especies valoradas.

Céleulo para el cobre de alcabalas urbano-rural & informes.

10. Informe de caloulos de liquidacién de utilidades en la compra - venta de mmuebles
urbanos.

11. Titulos de crédito para el cobro de impuestos de predios ristico, urbano, servicios
administratives y otros emitidos.

12, Tnforme técnico de bajas de titulos de crédito.
13, Patentes por actividades econdémicas actualizadas y emitidas.
14. Reportes prediales urbanos v rurales.

15. Certificacidn de bienes raices.

4, Unidad de Contabilidad

a) Productos y Servicios

1. Informe de Control Previo al compromiso.
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2. Liquidaciones presupuestarias.
Estados financiercs mensuales.
4, Inventarios actualizados y valorados.

5. Indicadores de gestion financiera presentados a la Direccion Administrativa
Financiera v Alcaldia.

6. Informe de los gastos reales de los servicios trimestralmente.

7. Registros de costos de obras.

8. Registros de emisiones, recaudaciones y saldos de cartera por cada tributo.
9. Procesos contables sistematizados y en red.

10. Archivo organizado.

11. Registros contables actualizados.

12. Estades financieros v notas aclaratorias.

13. Conciliaciones Bancarias.

14. Declaracidén de impusstos del periodo respectivo.

15. Médulo de contabilidad.

16. Informes de liquidaciones de cuentas por pagar; v por cobrar.

4.4 GESTION DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DEL TALENTQ
BUMANG

DIRECCION DEL DESARROLLQ ORGANIZACIONAL DEL
TALENTO HUMANG ‘

a. Mision. - Desarrollar, administrar, operar y mantener actualizado el sistema de
desarrollo mstitucional del talento hwmano, & fin de que lag autoridades,
funcionarios y servidores de la Gobierno Autdnomo Descentralizado Mumcipal del
Cantdn Bsmeraldas, cumplan eficaz, eficiente vy oportunamente sus funciones y
responsabilidades; y de esta forma se contribuya a una gestién plblica efectiva de
acuerdo al drea de su competencia.

Responsable. - Director/a de Desarrolio Organizacional del Talento Humano
b. Atribuciones y Responsabilidades:

1. Bvaluar permanentemente la organizacidn estructural y funcional de la
Institucion a fin de que pueda cumplir eficiente, eficaz v oportunamente las
metas y objetivos previstos y proponer recomendaciones de nnovacion.

Diseflar v ejecutar las politicas v estrategias de desarrollo de las potencialidades del
talento humano Municipal ,

Administrar el sistema de desarrollo del Talento Humano y reportar los resultados

&

()
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10.

11.

16.

17.

18.

19.

de su aplicacién a las autoridades del Gobierno Municipal.

Desarrollar y ejecutar planes de mejoramiento y fortalecimiento de los procesos
mstitucicnales de gestion de talento humano.

Mantener actualizados los registros, controles y expedientes de personal, y
preparar las estadisticas relacionadas con la gestion del Talento Humano.

Cumplir y hacer cumplir fas leyes, reglamentos, normas y disposiciones dictadas
para Ja administracion del Talento Humano.

Elaborar en coordinacidon con las diferentes direcciones administrativas, el
calendario anual de vacaciones v confrolar su aplicacion.

Elaborar en coordinacion con la Direccidn Financiera, el proyecto de distributivo de
sueldos de los directivos y servidores de la institucién y la ndmina de sueldos de los
funcionarios del Gobiemo Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantdn
Esmeraldas.

informar a las autoridades y entidades de control las acciones relacionadas con la
administracién del Talento Humano en cumplimiento con la Ley, reglamento y
disposiciones impartidas para ef efecto.

Proponer v ejecutar los planss operativos del Talento Humane en concordancia
con los objetivos defimidos en el Plan Operativo Institucional.

Elaborar y proponer politicas normas y procedimientos de administracién de
personal y remuneraciones.

. Asesorar a las autoridades de la institucién y brindar soporte téenico en la

aplicacién de los subsisternas de] Talento Humano.

. Orientar el disefio y la elaboracién de la estructura ocupacional y actualizacion del

Manual de Descripcion de Puestos y Valoracidn de Puestos del Gobierno
Autdnomeo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas.

. Administrar el sistema de bienestar social de los servidores municipales.
. Bvaluar la aplicacion de las politicas, normas, metodologias v procedimientos de

adrministracion de personal.

Liderar equipos de trabajo en actividades administrativas y técnicas del personal a su
cargo.

Elaborar informes de cumphmiento de objetivos metas y estrategias dentro de las
politicas de rendicion de cuentas.

Administrar los subsistemas de gestion de talento humano que establece la ley,
conforme a los regimenes de la LOSEP y Cédigo del Trabajo.

Tijercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el &mbito de su
competencia que le asighen las autoridades comrespondientes; v, las establecidas en
la normativa vigente.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

[ % Foe RIS R
| UNIDAD DE !} UNIDADDE ; UNIDAD DE ! [ UNIADDE |
‘EADMINISTRACIOM DEL; ! DESARROLLO SEGURIDAD Y SALUD | | BIENESTAR SGCAL |
| TALENTO HUMANG | | ORGANIZACIONAL i OCUPACIONAL | | ‘
[ I S 1 i
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Unidad de Administracién del Talento Humano
Unidad de Desarrolio Organizacional

Unidad de Seguridad ¥ Salad Ocupacional
Unidad de Bienestar Social

1.
2.
3.
4.

1. Unidad de Administracién del Talento Humano

a) Productoes y Servicies

1.

Informes Téonicos (contratos, creacidn y/o supresion de puestos, seleccidn de
personal, comisién de servicios, acciones de personal, requerimientos del
personal).

Sistema Integrado de informacién de Talento Humano mterno actualizado,

Informe de coordinacién de la aplicacion del régimen Disciplinario y el
segulmiento a los procesos de Sumarios administrativos.

Informe de evaluacién del desemperio.
Plan de capacitacién formulado v ejecutado.

Informe de movimientos de personal {(permisos, licencias, traslados, traspasos,
elc.).

Registro de contratos y acciones de personal.
Proyecto de planificacion del talento humano.

Plan de incentivos y ejecucién para el personal del Gobiemno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas,

2. Unidad de Desarrollo Grganizacional

a) Productos y Servicios

L.

Informes técnicos para estructuracién v reestructuracidn fnstitucional de procesos,
unidades o dreas del Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Esmeraldas

Proyecto de reforma al Reglamento Orgénico por Procesos.

Manual institucional de procesos y procedimientos impiementado v actualizado del
Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas

Manual Institucional de Clasificacién de Puestos,

Meanual de descripeidn, valoracién v clasificacion de puestos para &l Gobiemo
Autdénomo Descentralizado Municipal del Cantén Bsmeraldas.

Reglamento Interno del talento humano institucional,

Informe de proyectos de Cambio y Cultura Organizacional.
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3. Unidad de Seguridad v Salud Ocupacional,

a) Productos y Servicios

1.
2,

Reglamento Interno de Seguridad y Salud de los Trabajadores.

Acta de Conformacion y Aprobacion del Comité paritario de Seguridad y Salud de
los Trabajadores.

Informe de adquisicion y entrega de equipos de proteccion.

Informe de la investigacién de incidentes y accidentes de los empleados y
trabajadores.

Levantamiento de la Matriz de identificacion de Peligros e Informe de Bvaluacién
de Riesgos de la Municipalidad.

Informe de mantenimiento de los equipos contra incendio de 1a Municipalidad.

Coordinar y supervisar visitas domiciliarias a los servidores conjuntamente con
trabajo social.

Programa de Medicina Preventiva.

Plan de salud ocupacional

. Informes internos de ejecucién de planes de prevencién ¥ proteccién contra los

Riesgos de Trabajo y accidentes mayares en fa Institucién,

4, Unidad de Bienestar Social

a) Productos v Servicios

1.
2.

Plan de bienestar laboral y social de los servidores
Informe intemo de ejecucidn del plan de bienestar laboral y social,

Tnformes de ejecucién y evaluacion del Programa de Medicina Preventiva (médico
y odontologico).

Informes internos de visitas domicitiarias y hospitalarias
Registro y actualizacién de servidores con discapacidades.

Planes de capacitacién integrales a los servidores.

4,5 GESTION DE SISTEMAS

DIRECCION DE SISTEMAS

a. Misién. - Administrar y gestionar eficientemente los servicios Y Iecursos
mforméticos, mediante la utilizacién y aplicacidn de las tecnologias de
informacién TIC's en la automatizacién de los procesos, a fin de oftecer a log
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usuarios internos'y externos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipat del
Cantén Esmeraldas, servicios con oportunidad, seguridad, eficiencia y eficacia, que
contrbuyan a una gestidn phblica efectiva vy relevante en beneficio de Ia
colectividad.

Responsable. - Director/a de Sistemas.
Atribuciones ¥y Responsabilidades:

Planificar, organizar, ¢jecutar, controlar y evaluar proyectos y actividades de
desarrollo de sistemas de mformacion que faciliten la gestién de los diversos
procesos institucionales.

Determinar objetivos y politicas de tecnologias de informacién v de administracién
de los recursos informéticos municipales.

Implementar, en cuanto fuere posible, ¢l uso de software de cddigo abierto en la
gestion institucional Municipal.

Coordinar la implementacién de nuevas soluciones tecnoldgicas de acuerdo con la
realidad, politicas y estrategias de la institacion.

Coordinar y administrar los portales creados para tramites ciudadanos en linea.
Apoyar a los niveles de decisién municipales 2 fin de mantener actualizada la
miormacién de la LOTAIP en la pagina web institucional.

Identificar las necesidades institucionales en el 4mbito de las TICs ¥ proponer
soluciones a las mismas.

Mantener el inventario tecnolégico institucional.

Desarrollar y aplicar normas de seguridad para el mangjo de sistemnas, programas ¥
equipos informéticos.

10, Brindar soluciones informéticas de hardware ¥ software a Ja Institucién.

. Realizar servicios de mantenimiento preventivo de equipos de computacién vy
telecomunicaciones y administrar los contratos sobre la materia,

12, Brindar capacitacion a los servidores municipales, para la utilizacidn dptima de los

sistemas y programas municipales.

13. Elaborar los pliegos, términos de referencia y especificaciones técnicas para

adquisicién de software, hardware, servicios informaticos ¥y comunicaciones,

14. Definir y mantener la estandarizacién de las plataformas de software y hardware en

15.

toda la institucion.
Desarrollar un Plan Informatico alineado a los planes institucionales.

16, Ejercer las demds atrbuciones, delegaciones ¥ responsabilidades en el dmbito de

su competencia que le asignen las autoridades correspondientes; v, las establecidas
en la normativa vigente.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

SISTEMAS TECNOLOGICO

S A . N !
UNIDAD DE i | UNIDADDE | UNIDAD DE
i
E

I 1

! DESARROLLO DE EINFRAESTRUCTURA { : SCPORTE
H i

[ I

{ TECNOLOGICA |
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1. Unidad de Desarrollo de Sistemas
2. Umdad de Infraestructura Tecnoldgica
3. Unidad de Soporte Tecnoldgico.

1. Unidad de Desarrolio de Sistemas

a) Productos y Servicios

1

2
3.
4

th

10.

11.

A
A

i3
14.

15,
16,
17.

18

8.

Informe de desarrollo e implementacién de los sistemas Informéticos.
Manual de la metodologia para el desarrollo de sistemas informéticos.
Plan de manterimiento y actualizacién de los sistemas.

Manual de fmplementacion del plan de mantemmiento y actualizacién de los
sistemas.

Documentacién téenica y mamuales de cada sistems desarrollade del Gobierno
Autdnomo Descentralizado Municipal de] Cantén Esmeraldas.

Esquemas y procedimientos para la elaboracion y actualizacion de la
documentacion técnica y menuales de los sistemas informdticos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Esmeraldas.

Informe de actividades de soposte de segundo nivel
Informe del inventario de fuentes v estados de los sistemas

Térmmos de referencia  y especificaciones téenicas para adquisicién y/o
elaboracién de software especifico, servicios informaticos y comunicaciones.

Plan de comtingencia en el ambito de su competencia para los sistemas
mformaticos

Informe de gjecucion del plan de contingencia en el ambito de su competencia para
}os sistemas informdticos del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del
Canton Esmeraldas.

. Informe que contenga ta arquitectura a ser trabajada (Framework).
Informe de requerimientos no funcionales informéticos.

Informe de soporte técnico reaiizado durante el desarrollo de los proyectos
Institucionales

Informe de cumplimiento de arquitectura informéatica
Informe de respaldos de la base de datos

Manwal de seguridad de mnformacion de las bases de datos
. Dicoionario de datos

Documentacién con las modificaciones requeridas por la Unidad de Desarrollo de
Software

. Informe de viabilidad de migracion de bases de datos
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21,
22.
23.

Informe de aplicacién y uso de la nomenclatura de las bases de datos
Informe de calidad y cumplimiento de requerimientos funcionales informaticos

Informe e auditorfa de los sistemas informaticos.

2. Unidad de Infraestructura Tecnolégica

a) Productos y Servicios

i1

13.

14,

15.

l16.

Manual para la Administracién de controles de acceso, perfiles de usuario,
seguridad y proteccion de los sistemas de informacién, equipos e mstalaciones del
Centro de Cémputo.

Manual de la aplicacion de las politicas de administracién de estaciones, portatiles
y servidores.

Manual de procedimientos y estandares de produccion, actualizacion, seguridad y
mantequmiento de sistemas informéticos.

Informe de investigacion y andlisis de nuevas tecnologfas o mejores soluciones
para las telecomunicaciones y el procesamiento de informacion.

Informes de Inventasio de elementos de conectividad, configuracién de la red,
plataforma teenolégica y software de base,

Informes del Sistema de Comunicaciones de la Institucidn.

Informe de arquitectura fisica de los sistemas de informacién, v comunicaciones
stitucionales.

Plan de tecnologias de la informacién y ocomunicaciones, relacionado a
mfraestructura de hardware y comunicaciones.

Plan de mantemmiento preventivo v carrectivo de los equipoes de conectividad.

. Plan pera administracién y contituidad de la operatividad de la Red de Datos

Institucional.

. Plan de contingencia de conectividad.
i2.

Plan de contingencias y de recuperacién de desastres de la tecnologia, relacionado
a nfraestructura de hardware.

Informe de ejecucion del plan de contingencias y de recuperacién de desastres de
la teenclogia, relacionado a infraestructura de hardware

Esquemas y procedimientos de seguridades de las aplicaciones y datos elaborados
en coordmacion con la umdad encargada del Desarrolio de Aplicaciones.

Proyectos de tecnologias de la informacién y comunicacién elaborados e
impiementados.

Térmmos de referencia y especificaciones técnicas para adquisicion de software
especializado, servicios informaticos y comunicaciones,

2. Unidad de Soporte Tecnologico
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a) Productes y Servicio
1. Bitdcoras sobre requerimientos de soporte tecnolégico y problemas detectados en
las estaciones de trabajo.

2. Plan de mantenimiento preventive y comectivo de hardware y software instalado
en las estaciones de trabajo.

3. Informe de ejecucion del plan de mantemimiento preventivo y correctivo de
hardware y software instalado en las estaciones de trabajo

4, Instructivo para el uso de bienes v servicios de tecnologtas de mformacion y
COMUNICAcIONeEs.

5. Informe de administracion de comtratos de servicios informaticos y licencias de
software mstalado en las estaciones de irabajo.

6. Manual de procedimientos para soporte técmico e mstalacion de hardware y
software en las estaciones de trabajo.

7. Términos de referencia v especificaciones técnicas para adquisicion de software
base, servicios mforméticos y comunicaciones.

Inventario de Hardware y Software

9, Informe de instalacién, configuracion y revision de estaciones de trabajo

4.6 GESTION DE SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA GENERAL

a) Misién. Dirigir de forma adecuada y oportuna la gestidon de la documentacidn,
certificacién, emisidn de resoluciones v archivo de la institucidn, a fin de mantener un
sistema de informacién eficiente para la toma de decisiones.

Responsable. - Secretario/a General

b} Atribuciones y responsabilidades:

W

Dar fe de los actos administrativos relacionados con la funcidn de  Alcalde o
Alcaldesa;

Cuidar del oportuno tramite de los asuntos que deba conocer y resolver el Alcalde
o Alcaldesa,

Liderar {a programacion y presupuesto del Plan Operativo Anual de su érea;
Formar un protocolo encuadernado y sellado, con su respectivo indice numérico de
los actos relacionados con el Alcalde v/ o Alcaldesa vy conferir copia certificada de
esos documentos conforme a la Ley,

Mantener actualizado el archivo de documentos de la Alcaldia; asi como también
atender el tramite de la correspondencia;

Proporcionar la docurnentacidn ofictal a las diferentes unidades administrativas del
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(obierno Auténomo Descentralizado Municipal de Esmeraldas;de una politica de
rendicidn de cuentas;

7. Las demés que sefiale la Codificacién del Cddigo Orgdnico de Organizacion
Territorial Autonomia y Descentralizacion.

Esta Direccién se gestionara a través de la siguiente estructura basica:

................ | D

DOCUMENTACIGN v[
ARCHIVO !

i

SO )

1. Unidad de Documentacién y Archivo

a) Productos y Servicios

Copias certificadas de actos administrativos normativos de la institucion.
Registro de ingreso y egreso de correspondencia.

Tnforme de administracion del sistema de archivo.

Informe de documentos despachados.

Documentos certificados.

Plan de autornatizacion de ingreso y control de documentos.

Archivo general actualizado debidamente inventariado.

Informe de documentacién de ingreso v control de documentos emitidos.

o A A S A

Tréamites de entrega v recepeion de correspondencia oficial realizadas.

4.7 GESTION DE SECRETARIA DE CONCEJO

¢) Misién. Dirigir la oportuna gestién de la documentacién, certificacion, emisién de
resoluciones, ordenanzas y archivo del Concejo Municipal, a fin de mantener un sistema
de informacién eficiente para la toma de decisiones.

Responsable. - Secretario/a del Concejo

d) Atribuciones y responsabilidades:

1. Dar fe de los actos normativos, de fiscalizacién y administrativos relacionados con
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ta funcién de Concejo y de las diferentes Comisiones.

Redactar y suscribir las actas de Concejo Municipal y de las diferentes
Comisiones.

Cuidar del oportuno tramite de los asuntos que deba conocer y resolver el pleno o
las comisiones y atender et despacho diario de los asuntos resueltos por el Concelo,
Liderar la programacién y presupuesto del Plan Operativo Anual de su area,
Formar un protocolo encuadernado y sellado, con su respectivo indice numerico de
los actos del Concejo Municipal de cada afio y conferir copia certificada de esos
documenios conforme a la Ley;

Mantener actualizado el archivo de documentos del Concejo Municipal asi como
también atender el trémite de la correspondencia;

Asistir a las sesiones del Concejo;

Grabar y transcribir las actas de sesiones;

Proporcionar la documentacién oficial a las diferentes unidades administrativas del
Gobierno Autdénomo Descentralizado Municipal de Esmeraldas;

Formular y dar trdmite a las ordenanzas municipales hasta su promulgacion,
Presentar informes de cumplimiento de objetivos y metas estratégicas dentro de
una politica de rendicién de cuentas,

Las demis que seflale la Codificacién del Cédigo Organico de Organizacidn
Territorial Autonomia y Descentralizacion.

1) Productos y Servicios

1. Copias certificadas de actos normativos, de fiscalizacidn y administrativos
originados en el Concejo Municipal,

Registro de ingreso y egreso de correspondencia.

Informe de administracién del sistema de archivo.

Informe de documentos despachados.

Documentos certificados entregados.

Plan de automatizacién de ingreso y control de documentos.
Archivo de actas de sesiones de Congejo y comisiones.

Archivo de Concejo Municipal actualizado debidamente inventariado.

- I

Actas de sesiones y resoluciones de Concejo y comisiones elaboradas  y
aprobadas.

10. Toforme de documentacion de ingreso y control de documentos emitidos.
11, Grabaciones y transcripciones realizadas.
12. Ordenanzas, actas, resoluciones, acuerdos y mas documentacion procesada.

13. Trémites de entrega y recepcidn de correspondencia oficial realizadas.
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DISPOGSICIONES GENERALES

Primera. - A partir de la aprobacién del presente Estatuto Organico Sustifutivo de Gestidn
Organizacional por Procesos del Gobiemne Auténomo Descentralizado Municipal de
Esmeraldas, se deberd cumplir con los productos y servicios descritos en el mismo, ante lo
cual el Alcalde o Alcaldesa, deberd tomar las medidas administrativas necesarias para el
cumplimiento de lo previsto en las disposiciones legales y reglamentarias vigentes,

Segunda. - Todas las unidades administrativas del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Esmeraldas, respetarén la linea jerirquica de autoridad que este Estatuto
Orgénico Sustitutive de Gestién Organizacional por Procesos lo establece; asi como
mantendran en forma permanente, las lineas de coordinacién que aseguren la participacion
v eltrabajo armonico y en conjunto, para el cumplimiento de objetivos.

Tercera. — En todo lo que mo estuviere previsto en el presente Estatuto Orgdnico
Sustitutivo de Gestidn Organizacional por Procesos, se aplicardn las disposiciones legales
que corresponda, para cada unidad administrativa,

Cuarta. - El Gobierno Autdnomeo Descentralizado Municipal de Esmeraldas conforme a fo
establecido en el Coédigo Orgénico de Organizacidén Territorial Autonomia ¥y
Descentralizacion, podrd ajustar, incorporar o eliminar productos o servicios de acuerdo a
los requerimientos Municipales.

Quinta. - Derdguese todas las disposiciones que confravengan al presente Estatuto
Organico Sustitutivo de Gestidon Organizacional por Procesos del Gobiemo Autdnomo
Descentralizado Municipal de Esmeraldas.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera. - El presente Estatuto Orgdnico Sustitutivo de Gestion Organizacional por
Procesos aprobado, constifuird el instrumentic base para la ejecucidn del sistema de
desarrollo del talento humano del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Esmeraldas.

Segunda. - Para la implementacidon y funcionamiento del presente Estatuto Orgénico
Sustitutivo, se deberd considerar dentro del presupuesto del afio 2617 el correspondiente
financiamiento, que permitan cumplir con las misiones y el portafolio de productos y
servicios que son de vital importancia para el desarrollo de la gestidn municipal.

Tercera.- Una vez aprobado el presente Estatuio Orgénico Sustitutivo de Gestidn
Organizacional por Procesos, del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Esmeraldas, para cumplir con las competencias que establezca el Consejo Nacional de
Competencias para los Gobiernos Autdnomos Descentralizados Municipales, las unidades
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administrativas creadas para cumplir con ciertas competencias que fueren suprimidas para
los Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Esmeraldas, dejaran de ser
funcionales y desapareceran, sin que esto afecte al normal desenvolvimiento institucional,
para lo cual la Unidad de Talenio Humano serd la encargada de realizar los estudios
técnicos pertinentes para la reubicacion del personal de dichas unidades, realizando los
ajustes necesarios a la planificacién de talento humano, conforme a la Ley.

Cuarta. - El presente Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional Sustitutivo por
Procesos, del Gobierno Autdnome Descentralizado Municipal de Esmeraldas entrard en
vigencia desde la fecha de su suscripeién por parte del Alcalde, sin perjuicio de su
publicacidn en el Registro Oficial.

Quinta. - E] Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Esmeraldas, en el plazo de
90 dias a partir de la expedicién del presente Estatuto Organico Sustitutivo, deberd ejecutar
lo establecido en el mismo y aplicar [as modificaciones, actualizaciones de las demaés
herramientas que regulan la Gestidn Municipal y de Talento Humano.

Dado y firmado en el despacho de Aloal@iﬁ#’ﬁgﬁ"m@egierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantdn Esmeraldas, a los {\féiijrl.’t]&}'}'f‘li(f‘i’rfrgd‘-:di}ég del mes de diciembre del afio
dos mil diezy siete. TR RN
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SECRETARIA DEL CONCEJO.- CERTIFICO: Que, & presente ESTATUTO
ORGANICO SUSTITUTIVO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
ESMERALDAS, fue dado en conocimiento del Concejo Municipal en sesién Ordinaria de
fecha veinte v siete de diciembre del dos mil diez v siete, de conformidad con el Art. 60 del
Cédigo Organico de Organizacidn Territonial, Autonomfa y Descentralizacidn, misma gue
fue remitida al sefior Alcalde-para su sancién respectiva.
R

el 20173,(\

Dra Estrelia E\rinygﬁ@;ii A
SECKETARIADEL CONCEIO (8)

ANy ,
ALCALDIA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON ESMERALDAS.- Esmeraldas, veinte y ocho de diciembre del dos mil
diez y siete.- Las 16h00.- VISTOS: El ESTATUTO ORGANICO SUSTITUTIVO DE

GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTONOMO

78




M IR
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Bas
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL. DE ESMERALDAS, retne los requisitos
Constitucional y legales; y, de conformidad con lo prescrito en el Art. 60 del Cédigo
Orgénico de 9:§,§%’ﬁ’i\;2i§ﬁ§fg"3j§?ﬂ;§:\rritoﬁaL Autonomia v Descentralizacién, SANCIONG la
presente Re%@”lﬁgi‘éniNo S‘ES’QQTQQ’Q‘para su inmediata vigencia. Publiguese y Notifiguese.-

({/f /f;:_’; PY LN ‘%" ’,‘_X
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e
Dr
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enin L%é‘z-a R—i\fadenéafi'_éi e
ALCALDE B@E{;?&NTGN
}}\:\.*__f/'// ’
SECRETARIA GENERAL.- SANCIONG Y ORDENO la promulgacién y su
inmediata vigencia a través de su publicacién, el sefior Alcalde del cantén, Dr
Lenin Lara Rivadeneira, del ESTATUTO ORGANICO SUSTITUTIVO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO  AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE ESMERALDAS, a los veinte y ocho dias del

mes de diciembre del dos mil diez y siete,

Esmeraldas, diciembre 28 del 2017.
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